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Ежегодный меморандум о 
состоянии работы с 
иностранными инвесторами в 
Краснодарском крае за 2020 год

Подготовлено для Консультативного совета по 
иностранным инвестициям  при Губернаторе 
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Пищевая промышленность: Нестле Кубань, Danone, Бондюэль-Кубань, PepsiCo, Cargill

Торговые сети: МЕТРО Кэш энд Керри, Ашан, ЛеруаМерлен

Медицина: Фрезениус Медикал Кеа Кубань

Банковский сектор: Банк Интеза, Райффайзенбанк, ЮниКредитБанк, РОСБАНК, Центр-Инвест,
ОТП Банк

Машиностроение: КЛААС

Табачная отрасль: Филип Моррис Ижора

Строительные материалы и инструменты: КНАУФ ГИПС, Штиль Зюдвест, BASF

Упаковка: Tetra Pak, АР Картон, КраунКоркКубань

Сельское хозяйство: КВС РУС, Сингента

Аудиторские и консалтинговые услуги: EY, PwC, Tebodin

Акционеры Каспийского трубопроводного консорциума: Эксон Мобил, Шеврон, Бритиш Газ,
Аджиба, Орикс, Казах Ойл

Основные компании:

Краснодарский край является одним из наиболее привлекательных регионов
Российской Федерации для прямых инвестиций. Более 25 лет в крае успешно
реализуются инвестиционные проекты зарубежных инвесторов.

К настоящему моменту в регионе действует более 30 крупных и средних
предприятий с участием транснациональных корпораций и крупных
иностранных компаний, которые представляют известные мировые бренды.
Компании размещают в крае производства и торговые филиалы.
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Краснодарский край становится все более
привлекательным регионом как для
внутренних, так и для иностранных инвестиций.

В 2020 году Краснодарский край занял
четвертую строчку в рейтинге инвестиционного
климата по версии агентства RAEX.

На данный момент в крае реализуется более
400 крупных инвестпроектов на сумму 1,8 трлн
рублей. По предварительным итогам 2020 года
объем инвестиций в экономику края составит
около 450 млрд рублей, что соответствует
показателям 2019 года.

Администрации Краснодарского края удалось
выстроить эффективную систему
взаимодействия с потенциальными и
действующими иностранными партнерами.
Регион также ставит перед собой задачи по
привлечению новых зарубежных инвесторов и
по поддержке действующих проектов.

С 2003 года осуществляет свою деятельность
Южный региональный комитет Ассоциации
европейского бизнеса, который является
первым региональным объединением в
Ассоциации. В состав Южного регионального
комитета входят ведущие зарубежные
инвесторы и международные банки,
подразделения которых действуют на
территории Краснодарского края. Деятельность
комитета направлена на решение вопросов,
связанных с развитием бизнеса
международных компаний в регионе, создание
благоприятных условий для развития
взаимовыгодного сотрудничества и
взаимодействия с региональными властями.

С 2011 года в Краснодаре работает
уполномоченный Российско-Германской
Внешнеторговой палаты по Южному
федеральному округу.

Важной целью Консультативного совета по
иностранным инвестициям при губернаторе
Краснодарского края является максимально
полное использование инвестиционных
возможностей региона. Эта цель
непосредственным образом связана с планами
региональной администрации по
стимулированию динамичного развития
экономики. Конструктивное взаимодействие
международных инвесторов с региональными
властями Краснодарского края усиливает
существующие конкурентные преимущества
края, делает его более привлекательным для
инвесторов и дает новые возможности для
экономического развития региона.

С целью анализа и обобщения существующего
опыта, Консультативный совет по иностранным
инвестициям ежегодно, начиная с 2016 года,
готовит Меморандум о результатах работы с
иностранными инвесторами в регионе.

В конце 2020 года был проведен традиционный
опрос среди компаний, локализованных в
регионе, сфокусированный на изменениях в
деловом климате региона и влиянии пандемии
COVID-19 на бизнес. В опросе приняли участие
18 из 19 приглашенных компаний – членов
Консультативного совета по иностранным
инвестициям. Среди них пять компаний из
пищевой промышленности, три компании – из
сектора по оказанию профессиональных услуг,
по две компании из финансовой отрасли, из
отрасли строительных материалов, торговли, а
также компании, представляющие
машиностроительную, химическую и
сельскохозяйственную отрасли.
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Результаты опроса
Результаты опроса показали, что несмотря на
ухудшение рыночных условий и введение различных
ограничений, благоприятный деловой климат в
Краснодарском крае смягчил последствия пандемии
COVID-19. Это позволило предприятиям сохранить
рабочие места и продолжить работу над проектами.
Так, большинство компаний (56%) посчитали, что
деловой климат в регионе стабилен. Ухудшение
ситуации отметили инвесторы финансового сектора и
отрасли профессиональных услуг.

Региональные и местные органы власти
предпринимали со своей стороны соответствующие
усилия для содействия бизнесу во время пандемии –
78% респондентов сообщили, что получили поддержку
со стороны властей, из них 43% отметили, что
поддержка проектов была значительной.

В период пандемии большинству респондентов
удалось сохранить численность сотрудников и
увеличить заработные платы.

Введение различных ограничений, связанных с COVID-
19, отразились как на операционной, так и на
инвестиционной деятельности большинства компаний,
однако большинство респондентов считает их влияние
на бизнес незначительным:

28%

56%

11%
5%

Оценка изменений в бизнес-климате

Ухудшился

Не изменился

Улучшился

Без ответа

11%

33%
45%

11%

Поддержка проектам со стороны местной или 
региональной власти в крае в 2020 г.

Поддержки не было

Минимальная поддержка 
оказывалась

Поддержка была 
значительной

Без ответа

6%

61%

33%

Изменения штата сотрудников компании по 
сравнению с январем 2020 г.

Уменьшилось

Осталось прежним

Увеличилось

22%

78%

Пересмотр заработной платы в 2020 г.

Зарплаты не изменились

Зарплаты увеличились

39%

56%

5%

Не пострадал

Пострадал незначительно

Сильно пострадал

22%

61%

17%
Не повлияли

Незначительно повлияли

Сильно повлияли

Влияние ограничительных мер на бизнес в регионе, 2020 г.

Влияние пандемии на бизнес в регионе, 2020 г.
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Достижения компаний
К основным достижениям 2020 года
международные компании, действующие на
территории Краснодарского края, отнесли в том
числе рост прибыли и объема поставок, расширение
ассортимента, сохранение штата сотрудников,
получение престижных наград, а также оптимизация
внутренних процессов и внедрение новых
технологий.

11%

39%

5%

39%

6%

Реализация инвестиционных проектов в 2020 году

Приостановили инвестиционный 
проект

Продолжаем реализацию 
инвестиционного проекта

Начат новый инвестиционный проект

Не инвестировали

Без ответа

17.4%

13.0%

26.1%

26.1%

17.4%

Основные достижения компаний в 2020 г.

Рост прибыли, рост объема поставок

Расширение ассортимента продукции, 
расширение производства

Улучшение внутренних процессов

Сохранение предыдущих достижений в 
условиях пандемии

Без ответа

ООО «КЛААС» - Рекордное
количество выпускаемой /
проданной продукции (комбайны)

АО «Банк Интеза РЦ Южный» -
Удержание величины кредитного
портфеля, недопущение дефолтов
кредитных клиентов

Группа компаний Danone в России
- Завершен первый этап
инвестиционного проекта по
созданию нового производства на
молочном комбинате «Лабинский» -
запущена новая линия по
производству продуктов на
растительной основе

BASF - Увеличение объема поставок
в некоторые регионы ЮФО/СКФО

ПАО КБ «Центр-инвест» -
Победитель в номинации «Лучший
Банк Центральной и Восточной
Европы в области корпоративной
ответственности», в списке 20
крупнейших ипотечных банков РФ

Компания «Каргилл» - Запуск
сервисного центра в г. Краснодаре
для обслуживание всего бизнеса
компании в России

В 2020 году большинство компаний-респондентов
продолжили работу над ранее начатыми
инвестиционными проектами. Кроме этого,
компании продолжают вносить вклад в устойчивое
развитие региона путем реализации
многочисленных проектов в области корпоративной
и социальной ответственности бизнеса.
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Проблемы
Основные проблемы, которые препятствовали развитию деятельности компаний в 2020 году, включали
форс-мажорные ограничения в связи с пандемией (приостановку работы производств, ограничения на
перемещение специалистов для обслуживания оборудования) и реакцию рынка на пандемию COVID-19
(падение спроса, снижение деловой активности). По-прежнему актуальной проблемой остается процедура
подключения к коммуникациям и высокие тарифы. Респонденты также отметили:

30.8%

7.7%

34.6%

7.7%

3.8%

3.8%

11.5%

Основные проблемы, препятствовавшие развитию компаний в 2020 г.

Ограничения из-за пандемии, рост расходов

Недочеты в законодательстве, регулирующие нормы и правила и пр.

Рыночные условия: уровень развития рынка, реакция рынка на кризис, падение спроса

Дефицит кадров, другие проблемы с трудовыми ресурсами

Проблемы с подключением к инженерной инфраструктуре

Не было проблем

Без ответа

Высокие требования по локализации, не соответствующие состоянию развития компонентной 
базы на российском рынке 

Частный банковский сектор пострадал от демпинга со стороны государственных банков

Дефицит инженерных кадров

Проблемы при взаимодействии с естественными монополиями – поставщиками ресурсов

Сложности при развитии малого и среднего бизнеса отражаются на платежеспособности 
населения

Реестровые ошибки учета недвижимости

Невозможность разработки недр в рамках действующей лицензии на особо охраняемых лесных 
земельных участках
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Финансовая поддержка

► Развитие региональных программ по
субсидированию % ставок для кредитов
субъектам МСП с суммой кредита от 5 млн руб.
на различные цели, с расширенным перечнем
отраслей, учитывающим специфику основных
направлений ВРП в крае

► Разработка региональных мер поддержки
инвесторов, заключивших федеральный СПИК

► Льготные логистические региональные тарифы

Страхование

► Разработка системы страхования рисков в
рамках форс-мажорных обстоятельств, в т.ч.
санкций и эпидемий

Инфраструктура

► Развитие инфраструктуры поддержки бизнеса,
в т.ч. коворкингов, технопарков и креативных
кластеров, диверсификация трудовых ресурсов

► Развитие инфраструктурных сетей, упрощение
процедур и сокращение сроков подключения
объектов к инженерным сетям

Административная поддержка

► Введение дополнительных мер поддержки
проектов, которые бы отличали Краснодарский
край от других регионов

► Уменьшение количества проверок,
прозрачность административных процедур,
сокращение сроков, независимость и
законность в работе правоохранительных
органов, недопустимость давления на бизнес

Налоговые льготы

► Создание свободных экономических зон

► Смягчение критериев для получения
льготы на прибыль организаций:
снижение требуемой доли выручки в
результате реализации инвестиционного
проекта

Маркетинг

► Публикация положительных примеров
региональных инвестиций – историй
успеха компании в федеральных и
региональных СМИ

► Привлечение существующих инвесторов
к работе с иностранными делегациями и
потенциальными инвесторами

► Проведение регулярных совместных
пресс-конференций бизнеса и
администрации для освещения вклада
бизнеса в устойчивое развитие региона

Кооперация и коммуникации

► Внедрение эффективных
информационных технологий в процесс
коммуникации бизнеса и власти

► Создание отраслевого объединения
производителей строительных
материалов для активного продвижения
продукции краевых производителей на
рынках ЮФО и СКФО, консультативная
поддержка

► Развитие проектов на условиях ГЧП

По мнению инвесторов, для эффективного развития инвестиционного потенциала региона могут быть
реализованы следующие мероприятия:

Предложения
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EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory

Краткая информация о компании EY

EY является международным лидером в области аудита, 
налогообложения, сопровождения сделок и консультирования. 
Наши знания и качество услуг помогают повышать доверие      
общественности к рынкам капитала и экономике в разных    
странах мира. Мы формируем выдающихся лидеров,                     
под руководством которых наш коллектив всегда выполняет   
взятые на себя обязательства. Тем самым мы вносим         
значимый вклад в улучшение деловой среды на благо наших 
сотрудников, клиентов и общества в целом.

Мы взаимодействуем с компаниями из странах СНГ, помогая         
им в достижении бизнес-целей. В 20 офисах нашей фирмы             
(в Москве, Санкт-Петербурге, Новосибирске, Екатеринбурге, 
Казани, Краснодаре, Ростове-на-Дону, Владивостоке,               
Южно-Сахалинске, Тольятти, Алматы, Астане, Атырау,        
Бишкеке, Баку, Киеве, Ташкенте, Тбилиси, Ереване и Минске) 
работают 4500 специалистов.

Название EY относится к глобальной организации и может 
относится к одной или нескольким компаниям, входящим                 
в состав Ernst & Young Global Limited, каждая из которых     
является отдельным юридическим лицом. Ernst & Young 
Global Limited – юридическое лицо, созданное в соответствии           
с законодательством Великобритании, - является компанией, 
ограниченной гарантиями ее участников, и не оказывает           
услуг клиентам. Более подробная информация представлена         
на нашем сайте: www.ey.com. 

© 2021 ООО «Эрнст энд Янг – оценка и консультационные услуги» 
Все права защищены.


