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Введение

Муниципальное образование город Горячий Ключ расположено в север-
ных  предгорьях  Кавказского  хребта  в  юго-восточной  части  Краснодарского 
края в долине реки Псекупс.
            История развития Горячего Ключа - это история развития курорта. 
Впервые о знаменитом курорте заговорили в 1864 году и именно с этой даты 
ведет историю Горячий Ключ, претендующий на звание старейшего курорта 
России.
            Горячий Ключ называют жемчужиной Кубани. И это не случайно. Наш 
город входит  в  пятерку самых экологически чистых городов мира.  Горячий 
Ключ  приравнен  учеными-медиками  к  Черноморским  курортам,  способным 
лечить уже одним своим воздухом, насыщенным ионами. Наш курорт уникален 
своими целебными минеральными источниками,  которые  по  своему  составу 
превосходят  прославленные  курорты,  как  страны,  так  и  зарубежья.  Горячий 
Ключ занимает лидирующие позиции по достижениям курортологов: лечебные 
программы,  разработанные  медиками  здравниц,  неоднократно  признавались 
лучшими в России и на международном уровне.

Город Горячий Ключ – город-курорт краевого подчинения, с богатейшим 
природным,  рекреационным  и  человеческим  потенциалом.  Практически  66 
процентов  территории  муниципального  образования  покрыто  лесами,  а  его 
общая площадь составляет 1755,5 квадратных километров. Он известен своими 
уникальными минеральными бальнеологическими и питьевыми водами, на базе 
которых  строят  свою  работу  здравницы  курорта.  Научная  и  лечебно-
методическая  деятельность  наших  санаториев  отмечена  авторитетными 
экспертами курортного  дела  во  Франции и  Германии.  Большую известность 
городу приносит и столовая минеральная вода. Достаточно сказать, что около 
70 процентов выпускаемой в крае воды – добывается в Горячем Ключе.
         Город-курорт  Горячий  Ключ  расположен  в  северных  предгорьях 
Кавказского  хребта  юго-восточной  части  Краснодарского  края и граничит  с 
Белореченским,  Апшеронским  Туапсинским,  Северским  районами  края  и 
Республикой Адыгея.

Удобное  географическое  положение  города,  близость  от  главного 
международного  аэропорта  Краснодарского  края  и  наличие  собственной 
железнодорожной  станции,  через  которую  проходят  пассажирские  поезда  в 
Адлер,  Москву и  Санкт-Петербург,  по  праву  определяют статус  города,  как 
главных ворот курортной зоны Краснодарского края.        



4

Рис 1 Схема расположения МО город Горячий Ключ

            В состав муниципального образования город Горячий Ключ  входят город 
и  30 сельских населенных пунктов (7 сельских округов). В городском округе 
проживает более 69 тысяч человек, в городе Горячий Ключ, где сосредоточены 
деловые  и  административные  здания,  техникумы,  музей,  библиотеки, 
гостиницы, кафе и рестораны - более 39 тысяч человек.
          В  2012  году  был принят  документ  стратегического  планирования 
"Стратегия социально-экономического развития муниципального образования 
город Горячий Ключ до 2020 года", направленный на создание процветающего, 
уютного города равных возможностей, характеризуемого единством развитых 
общественных  институтов,  динамичной,  эффективной  экономики,  чистой  и 
комфортной среды обитания горожан. 
         Можно сказать с уверенностью: курорт – это сердце Горячего Ключа, 
которое  дает  импульс  в  развитии  всего  города.  Сегодня  наш  город 
стремительно  растет,  оставаясь  территорией  экономической  стабильности  и 
роста  благосостояния  населения.  Прекрасная  природа,  чистейший  воздух, 
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уникальные лечебные воды – это и есть современный Горячий Ключ. Активно 
развивается  досуговая  база.  Горячий  Ключ  стремительно  благоустраивается. 
Ежегодно  увеличиваются  инвестиционные  потоки  в  территорию.  Город 
кардинально  изменился  и  продолжает  меняться,  но  он  сохранил  свою 
первозданную  красоту  и  самобытность,  свою  природную  неповторимость. 
Город открыт новым проектам  и долгосрочным партнерским отношениям.
          Разработка Стратегии социально-экономического развития территории до 
2030  года  направлена  на  решение  двух  основополагающих  задач  муници-
пального управления:
          определение  стратегической  цели  и  направлений  социально-
экономического развития муниципального образования;
          формулирование  плана  действий  (стратегических  мероприятий), 
осуществляемых  администрацией  муниципального  образования  и 
обеспечивающих реализацию поставленных целей.

Участие муниципального образования город Горячий Ключ в решении 
задач  социально-экономического  развития  Краснодарского  края  и  страны  в 
целом определяется его объективным экономико-географическим потенциалом 
и сложившейся структурой экономики и социальной сферы территории. С этой 
точки зрения  объектом анализа должны стать основные отрасли и направления 
деятельности экономики и социальной сферы муниципального образования.  

1. Стратегическая диагностика развития муниципального 
образования город Горячий Ключ

1.1. Методика разработки Стратегии.
         Разработка  Стратегии развития  муниципального  образования  город 
Горячий  Ключ  на  долгосрочную  перспективу  (далее  –  Стратегия) 
осуществляется интегральным методом, направленным на оценку и повышение 
конкурентоспособности муниципального образования в целом и его отраслей. 
Где базовой идеей является участие муниципального образования в борьбе за 
позиции  в  межмуниципальной  конкуренции  полюсов  роста,  в  которых 
развиваются  конкурентоспособные  экономические  комплексы,  создаются 
условия  для  привлечения  и  удержания  капиталов.  Интегральный  метод 
применяется на всех фазах разработки и реализации Стратегии: 
          диагностика текущего состояния: оценка конкурентоспособности по 
направлениям конкуренции, в разрезе отраслей экономики;
         стратегия развития: определение ценностей, приоритетов и целепола-
гание  (формирование  дерева:  главная  стратегическая  цель  –  стратегические 
цели (для направлений конкуренции, отраслей экономики) – цели – задачи). 
         план мероприятий по реализации Стратегии: формирование системы 
мероприятий и ключевых проектов развития. 
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Текущее состояние развития муниципального образования город Горячий 
Ключ рассматривается по двум уровням: внешний, отражающий конкурентные 
позиции относительно других муниципальных районов и городских округов в 
разрезе  семи  направлений  межмуниципальной  конкуренции,  и  внутренний, 
описывающий структуру базовых экономических направлений. 

1.2. Оценка достигнутых целей, текущий уровень конкурентоспособности 

1.2.1 Общая оценка уровня конкурентоспособности муниципального 
образования город Горячий Ключ в сравнении с другими 

муниципалитетами. 
По  результатам  комплексной  оценки  городских  округов  и 

муниципальных районов Краснодарского края  по основным среднедушевым 
показателям социально-экономического состояния и перспективам развития в 
2016 – 2021 годах муниципальное образование город  Горячий Ключ является 
городским округом с развитием ниже среднего уровня.  

Город Краснодар, являясь единственным муниципальным образованием 
Краснодарского  края   с  уровнем  развития  выше   среднего,  обеспечивает 
возможности  развития  для  менее  конкурентоспособных  районов.  Являясь 
«локомотивом» развития и ядром Краснодарской агломерации город Краснодар 
существенно влияет на развитие города Горячий Ключ. 

Город  Горячий Ключ  имеет значительный потенциал роста конкурент-
ных  позиций,  однако  это  требует  совместных  усилий   муниципалитетов 
входящих в состав Краснодарской агломерации. 

Муниципальное образование город Горячий Ключ – городской округ в 
составе Краснодарского края, привлекательный для жизни, отдыха и ведения 
бизнеса,  качественно  использующий  природно-ресурсный  потенциал  и 
инвестиции,  успешно  выполняющий  федеральные  и  краевые  программы  и 
проекты. С точки зрения конкурентоспособности муниципальное образование 
имеет системные проблемы в развитии человеческого капитала, инноваций и 
пространства.

Конкурентными преимуществами городского округа город Горячий Ключ 
по отношению к другим муниципальными образованиями является наличие:
          проходящей через городской округ федеральной дороги «Дон»;
          железнодорожного вокзала и грузовой станции;
          лесных массивов, которые занимают более 66% территории;
          лечебных источников;
          круглогодичного курорта. 

Повышение качества жизни местного населения во многом определяется 
результатами реализуемой социально-экономической политики в муниципаль-
ном  образовании  и  регионе.  В  свою  очередь,  действенность  указанной 
политики зависит от достаточности бюджетных ресурсов, активности внутрен-
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них и внешних инвесторов, присутствия высокотехнологичных фирм, достаточ-
ности  социальных  объектов  и  организаций,  развитости  транспортной  и 
инженерной инфраструктуры, эффективности деятельности местной админис-
трации,  реализации  программ государственно-частного  партнерства,  а  также 
степени консолидации местного сообщества.  Указанные и некоторые другие 
факторы являются конкурентными преимуществами муниципального образова-
ния,  которые  позволяют  ему  достигать  более  высоких  темпов  социально-
экономического развития по сравнению с городами и районами аналогичного 
уровня в один и тот же период. 

Город как место размещения различных видов деятельности должен быть 
привлекательным не только для предпринимательского сообщества, но, в усло-
виях  повышения  роли  квалифицированных  кадров  и  инноваций,  и  для 
населения.  Важной  целевой  группой,  за  которую  борются  города,  являются 
туристы, которые не только приносят доход субъектам предпринимательства 
города, но и становятся значительным носителем информации о городе, помо-
гают его продвижению и повышают имидж.

Конкурентоспособность города может быть достигнута с помощью роста 
производительности, а также посредством активизации неиспользуемых ранее 
ресурсов.  

Процветание города Горячий Ключ зависит от способности создать или 
привлечь достаточно прибыльные виды экономической активности. Только тот 
город   может  быть  наиболее  привлекателен  для  всех  видов  экономической 
деятельности,  в  котором  успех  в  конкуренции  связан  с  развитием 
конкурентных преимуществ.

Для  достижения  указанных  целей  помимо  разработки  и  реализации 
муниципальных программ, администрация муниципального образования город 
Горячий  Ключ  в  настоящее  время  активно  выходит  на  российский  рынок 
туристских услуг и инвестиционных продуктов, позиционируя свою террито-
рию  как  крупный  центр  культурно-познавательного,  водного,  событийного, 
этнографического  и  экологического  туризма,  а  также  религиозного 
паломничества,  что  позволяет  сформировать  территориальные  конкурентные 
преимущества.

Большее число конкурентных преимуществ муниципального образования 
делает  его  более  привлекательным  для  миграции  экономически  активного 
населения, размещения производственных и коммерческих фирм, реализации 
инвестиционных проектов, а также повышает объем туристического потока.

Весьма  важным  преимуществом  служит  тот  факт,  что  город  Горячий 
Ключ одним из первых в крае разработал свой туристский бренд.  Дизайнеры 
взяли  за  основу  лаконичное  воспроизведение  главных  даров  города  - 
минеральных источников, целебной природы и чистоты воздуха. Доступность и 
уникальность  этих  природных  факторов  делает  Горячий  Ключ  особенным 
курортом. 
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Безусловным  конкурентным  преимуществом  города  Горячий  Ключ 
является нахождение в списке самых чистых городов мира. 
         На сегодняшний день  муниципальное образование город Горячий Ключ 
является зоной развитого круглогодичного санаторно-курортного комплекса и 
туризма.

Уникальность  муниципальному  образованию  город  Горячий  Ключ 
придает богатейшая гидроминеральная база,  которая представлена минераль-
ными водами бальнеологического и питьевого профиля.

Для наружного лечения используются термальные сероводородные воды. 
Сероводород в них содержится в связанном состоянии и лишь в небольшом 
количестве в газообразном от  3 до 15% к общему количеству сульфидной серы. 
Это отличает Псекупские источники от сероводородных вод других курортов - 
Мацесты, Талги. 

Наличие большого количества гор в муниципальном образовании город 
Горячий Ключ предоставляет  большие возможности  для  развития  в  регионе 
пешеходного,  автомобильного,  велосипедного,  конного  туризма,  альпинизма, 
различных видов экстремального туризма - дельтапланеризма, джипинга.

Объекты  религиозного  паломничества  также  могут  стать  местом 
притяжения туристов:  Святой источник в  честь святого мученика Пантелеи-
мона  Целителя,  Часовня  Иверской  иконы  Божией  Матери,  Свято-Троицкий 
храм, Храм иконы Божией Матери Феодоровская.

Широкие  возможности  экологического  туризма  -  посещение  особо 
охраняемых природных территорий: Дантово ущелье, массив сосны крымской, 
насаждения сосны Коха и др.
         Тип серых лесостепных почв является преобладающим на территории 
городского округа и занимает наиболее равнинные участки в предгорье общей 
площадью 15  753  га.  (36,8  % общей площади  хозяйств).  Серая  лесостепная 
почва позволяет удачно выращивать пшеницу, свеклу, картофель, лен и другие 
культуры, что может также стать конкурентным преимуществом  инвесторов 
для  разворачивания  сельскохозяйственной  деятельности  с  последующей 
переработкой выращенной продукции, например, производство картофельных 
чипсов, картофельных полуфабрикатов, сухого картофельного пюре, биологи-
чески  активных  добавок  на  основе  льна,  способствующих  восстановлению 
здоровья и укреплению иммунитета.

На востоке городской округ граничит с  Белореченским и Апшеронским 
районом,  на  юге  с  землями  Туапсинского  района,  на  западе  с  Северским 
районом,  на  севере  с  республикой  Адыгея.  Своеобразным «полюсом роста» 
можно назвать развитие межмуниципального  сотрудничества, а именно: обмен 
опытом  по  организации  туристического  отдыха  с  Туапсинским  районом 
(организация  кустовых  совещаний),  а  также  использование  в  производстве 
продукции соседних округов, районов, способствующих улучшению эксплуата-
ционных свойств производимой продукции, например, предприятия, произво-
дящие  бетон  в  городе  Горячий  Ключ,  могут  использовать  пластификаторы, 
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необходимые для эластичности кладочной смеси производимые в Туапсинском 
районе,  в  результате  чего  раствор  не  распадается  на  отдельные  фрагменты, 
увеличивается прочность состава. В свою очередь строительные предприятия 
Туапсинского  района  могут  более  широко  использовать  композитные 
материалы,  в  частности  стеклопластиковую  арматуру,  производимую  на 
территории  муниципального образования город Горячий Ключ, которая в разы 
дешевле,  легче и прочнее металлической арматуры, подверженной действию 
коррозии. 

В  рамках  реализуемой  инвестиционной  политики  администрация 
муниципального  образования  город  Горячий  Ключ  стремится  нивелировать 
слабые  стороны  и  использовать  преимущества  территории  для  инвесторов 
создает комфортные условия для бизнеса.

Конкурентные преимущества: 
          транспортно-логистический хаб (железнодорожный и автовокзалы, трасса 
федерального значения М4 Дон);
          административный ресурс – опыт успешного выполнения федеральных и 
краевых программ и проектов;
          высокая привлекательность для жизни, отдыха и ведения бизнеса;
          высокая предпринимательская активность;
          потенциал развития умной экономики; 
          богатые  и  эффективно  используемые  природные  ресурсы (основа 
развития  ключевых  экономических  комплексов  городского  округа:  торгово-
транспортно-логистического,  агропромышленного,  санаторно-курортного  и 
туристского):  мягкий климат, чистый воздух и уникальные природные объекты 
горных и предгорных территорий, месторождения минеральных вод, большое 
видовое разнообразие растительного и животного мира; 
         южный форпост Краснодарского края – уникальное геостратегическое 
положение  («ворота»  торгово-транспортно-логистических  потоков  со  всех 
направлений Краснодарского края к морским портам); 
         высокая  инвестиционная  привлекательность  и  развитая  кредитно-
финансовая инфраструктура городского округа.

 
Ключевые проблемы: 

         низкая конкурентоспособность ключевых экономических комплексов; 
         инертность институциональной системы; 
         системные проблемы в области развития человеческого капитала; 
         отсутствие экосистемы инноваций; 
         высокая антропогенная нагрузка и низкое качество системы устойчивого 
развития; 
         значительные пространственно-инфраструктурные ограничения; 
         высокая  зависимость  от  внешних  финансовых  институтов  при 
недостаточном  качестве  внутренней  системы  управления  финансами  и 
привлечения инвестиций. 
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1.2.2. Рынки 
Муниципальное образование город Горячий Ключ – большой внутренний 

рынок вблизи от центральных районов Краснодарского края с положительной 
динамикой  развития  на  фоне  замедления  роста  внутреннего  рынка  в  ряде 
районов-конкурентов.  При  значительном  объеме  внутреннего  рынка  и 
потенциале внешнего, ключевые экономические комплексы городского округа 
(санаторно-курортный и туристский, промышленный) конкурентоспособны на 
российском  уровне,  но  имеют  системные  проблемы  глобальной 
конкурентоспособности (низкая ориентация на конечного потребителя,  недо-
статочное качество продукции и услуг, высокие издержки) при значительном 
потенциале развития.

Преимущества  географического  положения,  а  также  соседство  с 
динамично  развивающимся  приморским  муниципальным  образованием 
Туапсинский  район,  создает  условия  развития  города  Горячий  Ключ  как 
единственного бальнеологического круглогодичного курорта на Черноморском 
побережье,  обеспечивающего  возможность  отдыхающим  оказаться  на 
Черноморском  побережье  в  течение  30  минут  как  автомобильным,  так  и 
железнодорожным  транспортом,  отличающегося  высокой  активностью  на 
внешних  рынках,  устойчивым  ростом  числа  отдыхающих  и  значительным 
потенциалом дальнейшего развитии.

По  территории  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ 
проходят все пассажирские и грузоперевозки в сторону Черного моря. 

1.2.3.  Институты
Муниципальное образование город Горячий Ключ  обладает стабильной 

институциональной системой, обеспечивающей высокое качество взаимоотно-
шений с краевым центром, успешную реализацию инвестиционных проектов и 
высокую  привлекательность  для  бизнеса.  Система  управления  городского 
округа выстроена и является стабильной. У муниципального института власти 
формируется  прогрессивный  имидж,  направленный  на  внедрение  новых 
приоритетных  направлений  и  преобразований,  которые  могли  бы  дать 
максимальный результат и более эффективно использовать сильные стороны, 
возможности  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ  и 
Краснодарского края. 

Необходимо  повышать  эффективность  управления  государственной 
собственностью:  более  активно  вводить  в  хозяйственный  оборот  земельные 
участки,  усилить контроль эффективности использования объектов недвижи-
мости  и  обеспечить  приватизацию  их  неиспользуемой  части,  а  также 
приватизацию  государственных  унитарных  предприятий  и  стимулировать 
развитие  механизмов  государственно-частного  и  муниципально-частного 
партнерства. В муниципальном образовании город Горячий Ключ  постепенно 
нарабатывается  практика  партнерства  в  социальной  сфере,  и  в  реализации 
инфраструктурных  проектов  в  коммунальном  хозяйстве.  Однако  потенциал 
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использования  этих  механизмов  привлечения  внебюджетных  ресурсов 
недоиспользован. Мероприятия по привлечению добровольных пожертвований 
и спонсорских средств в городской округ также не носят системного характера.

В  муниципальном  образовании  наблюдается  высокая  активность 
предпринимательства (как на базе крупного, так и среднего, и малого бизнеса) 
при значительных возможностях дальнейшего развития.

2 Стратегические вызовы: тенденции развития экономики 
муниципального образования город Горячий Ключ

В  настоящее  время  существуют  следующие  основные  тенденции  и 
факторы  развития  экономики  Краснодарского  края,  которые  необходимо 
учитывать при разработке долгосрочных документов развития муниципального 
образования город Горячий Ключ. 

2.1. Человеческий капитал

         Муниципальное образование город Горячий Ключ привлекателен для 
жизни  и  отдыха,  обладает  более  чем  шестидесяти  девятитысячным  много-
национальным толерантным населением. 
         Развитие городского округа обусловлено стабильным ростом численнос-
ти постоянного населения, в первую очередь, за счет миграции.  В то же время, 
с точки зрения  конкурентоспособности, уровень развития человеческого капи-
тала недостаточен (низкая: производительность труда и инновационная эффек-
тивность,  вовлеченность,  инфраструктура  здравоохранения,  образования  и 
социальных услуг, средние жилищные условия).

Система  воспроизводства  и  накопления  человеческого  капитала  в 
муниципальном  образовании  город  Горячий  Ключ  характеризуется  рядом 
особенностей.

Демография и миграция
В  городском  округе  ежегодно  наблюдается  рост  общей  численности 

населения, происходящий преимущественно за счет миграционного прироста. 
В  2014  и  2015  годах  зафиксирован  естественный  прирост  населения,  что 
связано  с  реализацией мер  по  повышению качества  медицинского  обслужи-
вания, а, следовательно, увеличению ожидаемой продолжительности жизни, а 
также с ростом рождаемости – общероссийской тенденцией. 

Население  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ  на  конец 
2017 года составляет 66 тыс. человек, в том числе городское население – 37,5 
тыс.  человек.  С  2010  года  численность  населения  увеличилась  на  9,3  тыс. 
человек.  Демографическая  ситуация  за  последние  2  года  характеризуется 
снижением рождаемости, а также продолжающимся миграционным притоком, 
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который является определяющим фактором увеличения численности населения 
муниципального образования. 

Основные демографические показатели.

Конкурентные преимущества:
          относительно качественный миграционный прирост.
Ключевые вызовы и риски:
          стабильная динамика снижения рождаемости в городском округе;
          старение населения;
          угроза отрицательной динамики рождаемости в связи с входом в 
репродук-тивный возраст малочисленного поколения 1990-х годов;
          утечка высококвалифицированной и активной части населения города, от-
ток одаренной молодежи.

2.2 Образование. 
Система образования муниципального образования город Горячий Ключ 

является  развитой.  На  территории  городского  округа  активно  развивается 
система  профессионального  образования,  муниципальное  образование  участ-
вует в движении «Молодые профессионалы». 

В  настоящее  время  действуют  два  учреждения  среднего  профессио-
нального образования, это:
          открытый в 2001 году  филиал Ейского медицинского колледжа, который 
с  2008  года  стал  самостоятельным  учебным  заведением  (Государственное 

Наименование 
показателя

2010 
год

2011 
год

2012 
год

2013 
год

2014 
год

2015 
год

2016 
год

2017 
год

Численность на-
селения на начало
года      тыс. чел.

56,75 57,42 58,33 59,3 60,44 61,9 63,61 65,1

Число родив-
шихся,          чел.

768 730 776 811 859 918 802 726

Число умерших 
чел.

745 748 768 839 798 789 847 803

Естественный 
прирост, убыль (-), 
чел.

23 -18 8 -28 61 129 -45 -77

Число прибывших 
чел.

1458 2370 2649 3008 3160 3477 3553 2969

Число выбывших 
чел.

812 1436 1690 1636 1761 1895 2063 1941

Миграционный 
прирост(+), убыль 
(-),    чел.

646 934 959 1172 1399 1582 1490 1028



13

бюджетное образовательное учреждение среднего профессионального образо-
вания «Горячеключевской медицинский колледж»).  Обучение проводится  по 
двум специальностям: лечебное и сестринское дело;
          ГБОУ НПО ПУ № 82 КК образовано в сентябре 1979 года как филиал 
Краснодарского  строительного  училища  №3.  С  января  1991  года  училище 
получило  статус  самостоятельного  образовательного  учреждения  НПО.  С 
августа  2014  года  училище  переименовано  в  государственное  бюджетное 
профессиональное  образовательное  учреждение  Краснодарского  края  «Горя-
чеключевской технологический техникум».  Техникум ведет обучение студен-
тов  по  семи  программам  подготовки  рабочих  кадров  и  шести  программам 
подготовки специалистов среднего звена. Контингент учащихся  составляет 579 
человек.
          В муниципальном образовании город Горячий Ключ функционирует  15 
школ,17 детских садов, 2 учреждения дополнительного образования. 
          В системе муниципального образования город Горячий Ключ занято 
свыше 700  педагогических работников.
          В дошкольных образовательных учреждениях воспитывается 2 637 детей. 
Охват детей дошкольным образованием на 1 сентября 2018 года составил 51 %. 
         Доступность дошкольного образования достигается, в том числе  за счет 
вариативных  форм,  в  настоящее  время  открыто  18  групп  кратковременного 
пребывания и 12 групп семейного воспитания. 
          Механизм  электронной  регистрации  заявлений  на  получение    
дошкольного  образования  обеспечил  прозрачность  этой  процедуры  для 
жителей  городского округа.

На 1 января 2018 года в единой электронной очереди зарегистрировано 
1479  детей в возрасте от 0 до 7 лет,  из них в возрасте от 0 до 3 лет – 1307 
человек.  Доступность  дошкольного  образования  для  детей  от  3  до  7  лет 
обеспечена на 100%.

Численность детей в 15 общеобразовательных учреждениях на               
1 августа  2018 года  составила 7336 человек, численность обучающихся      
во 2-ю смену – 2536  человек,  что составляет 34,5 % от общего количества 
учащихся.
     Ключевой  проблемой  системы  образования  является  дефицит  мест  в 
образовательных организациях дошкольного и общего образования, особенно 
остро  данная  проблема  стоит  в  городе.  Существует  потребность 
в  педагогических  кадрах  в  дошкольном,  общем  и  профессиональном 
образовании. 

Конкурентные преимущества:
          существующий образовательный потенциал города Горячий Ключ;
          система общего образования, направленная на выявление и поддержку 
талантов;
          высокий платежеспособный спрос населения на образование.
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Ключевые вызовы и риски:
          недостаток образовательных программ, ориентированных на отдельные 
группы  учащихся:  детей  с  ограниченными  возможностями,  творческих  и 
одаренных детей;
          формальная роль попечительских советов в муниципальной системе 
образования;
          «старение» и гендерный дисбаланс педагогического состава;
          отсутствие системных образовательных программ, формирующих навыки 
предпринимательства и лидерства;
          недостаточное стремление образовательных учреждений к внедрению 
проактивных методов обучения и воспитания;
          недостаточное развитие инфраструктуры системы «образование на протя-
жении всей жизни».

2.3 Здравоохранение.

  Сеть медицинских учреждений в городе Горячий Ключ представлена 22 
объектами  отрасли  здравоохранения:  1  центральная  городская  больница,  4 
поликлиники и 17 сельских амбулаторий и фельдшерско-акушерских пункта, в 
которых было занято более 600 сотрудников (из них 66 врачей).

 В 2017 году обеспеченность населения (на 10 тыс.чел.) составил:
         больничными койками – 34,7 коек;
         амбулаторно-поликлиническими учреждениями-166,5 посещений в смену;
         врачами – 18,9 человек;
         средним медицинским персоналом – 50,6 человек. 
         Муниципальное бюджетное учреждение здравоохранения «Центральная 
городская  больница»  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ 
(МБУЗ  «ЦГБ»  город  Горячий  Ключ),  оказывает  населению  первичную 
доврачебную, врачебную и специализированную медико-санитарную помощь. 
На базе стационара организована  работа первичного сосудистого отделения 
на 60 коек:  30 коек кардиологического профиля,  30 коек неврологического 
профиля  и  травматологический  центр, с  зонами  ответственности:  город 
Горячий Ключ, город Апшеронск, город Белореченск.

 На базе МБУЗ «ЦГБ» город Горячий Ключ, предоставляются медицинские 
услуги   в  рамках  Территориальной  программы  государственных  гарантий 
бесплатного оказания гражданам медицинской помощи и платные медицинские 
услуги. В рамках платных медицинских услуг можно получить консультации 
специалистов, лабораторные, диагностические, лечебные и прочие виды услуг.
         МБУЗ «ЦГБ» город  Горячий Ключ — постоянно развивающееся и 
совершенствующееся  лечебно-профилактическое  учреждение.  В  работе 
организации применяются самые современные информационные технологии:   
ведение  электронного  документооборота  медицинской  документации.  Для 
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удобства пациентов в работе широко используется возможность  «Записи на 
прием к врачу» через интернет, инфомат, коллцентр.
         В 2017 году совместно с краевыми специалистами проведены краевые 
профилактические акции  «Онкопатруль» и  «День здоровья». 

На  постоянной  основе  проводится  мониторинг  уровня  смертности  от 
предотвратимых  причин,  что  позволяет  влиять  на  качество  медицинской 
помощи. 

К ключевым проблемам функционирования системы здравоохранения в 
муниципальном образовании город Горячий Ключ можно отнести следующие: 
         дефицит медицинских кадров (укомплектованность врачебными кадрами 
составляет 56%);
         территориальная дифференциация доступности и качества медицинской 
помощи;
         высокая нагрузка на первичное звено здравоохранения.
          За период с 2013 по 2017 год прослеживается снижение  количества 
посещений  амбулаторно-поликлинических  учреждений  при  одновременном 
сокращении  числа  врачей  и  среднего  медицинского  персонала  и  росте 
количества больничных коек.

Обеспеченность населения медицинскими кадрами, больничными и амбулаторно-
поликлиническими учреждениями

Показатель ед. 
изм.ния

2013 
год

2014 
год

2015 
год

2016 
год

2017 
год

Врачи чел. 158 168 165 154 125
Средний персонал чел. 343 365 385 379 334
Больничные койки шт. 263 229 278 284 229

Количество посещений в смену 
амбулаторно-поликлинических 

учреждений

число 1445 1450 1450 1215 1099

Конкурентные преимущества:
         стабильный рост продолжительности жизни;
         наличие высокотехнологичной медицины;
         развитие негосударственного сектора здравоохранения, особенно в части 
стоматологии,  диагностических  и  лабораторных  исследований,  и  индустрии 
красоты. 

Ключевые вызовы и риски:
         отсутствие пациентоориентированности городского здравоохранения и 
целенаправленной  политики  по  работе  с  разными  группами  населения 
(пожилые, молодежь и т.д.);
         невысокое качество медицинских услуг в городских поликлиниках, в том 
числе  вследствие  снижения  количества  врачей  и  среднего  медицинского 
персонала;
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         отсутствие  системной  мотивации  работодателей  и  работников  к 
здоровому образу жизни и своевременной диспансеризации.

2.4 Социальная политика. 
Социальная политика города реализуется в трех направлениях:

          снижение социального неравенства;
          обслуживание лиц пожилого возраста;
          обеспечение доступной среды для лиц с ограниченными возможностями.

В  муниципальном  образовании  имеется  развитая  сеть  учреждений 
социального  обслуживания.  С  2005  года  все  граждане  пожилого  возраста  и 
инвалиды, обратившиеся в учреждения социального обслуживания, получают 
социальное  обслуживание  в  нестационарных  и  стационарных  условиях. 
Наблюдается  также  стабильное  увеличение  средней  заработной  платы 
социальных работников государственных учреждений социальной защиты. В 
городской  округ  участвует  в  краевых  государственных  социально-ориенти-
рованных программах: «Социальная поддержка граждан», «Доступная среда», 
«Дети Кубани» и «Содействие занятости населения».

На территории города Горячий Ключ зарегистрированы два учреждения 
социального обслуживания населения:
          государственное бюджетное учреждение социального обслуживания 
Краснодарского  края  «Горячеключевской  дом-интернат  для  престарелых  и 
инвалидов»,  который функционирует  с  мая  2005  года  и  первоначально  был 
рассчитан на  50  человек.  В 2011 году введен в  эксплуатацию новый благо-
устроенный  жилой  корпус  с  современной  планировкой,  и  сейчас  в  доме-
интернате постоянно проживают 250 человек;
          государственное бюджетное учреждение социального обслуживания 
Краснодарского  края  «Горячеключевской  комплексный  центр  социального 
обслуживания  населения».  В  структуру  учреждения  входят,  9  отделений 
социального  обслуживания  на  дому,  отделение  срочного  социального 
обслуживания, отделение помощи семье и детям.

Проблемы  системы  социального  обслуживания  аналогичны  краевым: 
дефицит  и  старение  кадров,  необходимость  расширения  и  модернизации 
материально-технической  базы,  слабое  взаимодействие  с  некоммерческими 
организациями  в  сфере  социального  обслуживания,  низкая  инвестиционная 
привлекательность сферы, неразвитость социального предпринимательства.
          Социальные  услуги  предоставляются  гражданам,  признанным 
нуждающимися в социальном  обслуживании и осуществляется в соответствии 
с  индивидуальной программой предоставления социальных услуг,  в  которой 
определены форма  социального  обслуживания,  виды,  объем,  периодичность, 
условия,  сроки  предоставления  социальных  услуг,  перечень  рекомендуемых 
поставщиков социальных услуг, а также мероприятия по оказанию содействия 
в  предоставлении  медицинской,  психологической,  юридической,  социальной 
помощи,  не  относящейся  к  социальным  услугам  (социальному  сопровож-
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дению). Получатель социальных услуг имеет право на участие в составлении 
индивидуальной  программы,  которая  составляется  исходя  из  потребностей 
гражданина  в  социальных  услугах.  Необходимость  повышения  клиенто-
ориентированности этой сферы обусловлена существующим трендом старения 
населения.

Численность пенсионеров

Показатели 2013 
год

2014 
год

2015 
год

2016 
год

2017 
год

Численность пенсионеров на конец года, 
человек

16589 16973 17631 18164 18502

Изменение численности пенсионеров 
(в % к предыдущему году)

102,3 102,3 103,9 103 101,9

Численность пенсионеров на 1000 
населения, человек

274,5 274,2 277,2 279,3 280,3

            В рамках социальной программы «Доступная среда» сегодня реализуются 
мероприятия,  направленные  на  создание  условий  доступности  городских 
объектов  и  транспортной  инфраструктуры  для  лиц  с  ограниченными 
возможностями.

Конкурентные преимущества:
          работающая система социальных проектов;
          участие в государственной программе по доступности городской среды 
для лиц с ограниченными возможностями.

Ключевые вызовы и риски:
          низкая  активность  граждан в  реализации социальных программ и 
благотворительности;
          ограниченная доступность городской среды для маломобильных граждан;
          слабая вовлеченность негосударственного сектора в оказание социальных 
услуг.

2.5 Культура. 

Основная  цель  органов  исполнительной  власти  в  области  культуры 
муниципального  образования  город  Горячий  Ключ  это  формирование 
приоритетного культурного и гуманитарного развития личности посредством 
обеспечения  доступа  жителей  и  гостей  муниципального  образования   к 
достижениям  культуры  и  искусства.  А  также  обеспечение  права  каждого 
жителя в  соответствии с  Конституцией Российской Федерации на  участие в 
культурной  жизни  и  пользование  учреждениями  культуры,  на  доступ  к 
культурным ценностям, на свободу литературного, художественного и других 
видов творчества.
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Одним  из  приоритетных  направлений  отрасли  культура  является 
сохранение  и  развитие  традиционной  народной  культуры  муниципального 
образования. Реализуется муниципальная программа «Сохранение и развитие 
традиционной  народной  культуры  в  муниципальном  образовании  город 
Горячий Ключ» на 2015-2022 годы».

По  состоянию  на  1  января  2019  года  в  муниципальном  образовании 
город  Горячий  Ключ  осуществляют  свою  деятельность  40  учреждений 
культуры: 18 культурно-досуговых учреждений, 18 общедоступных библиотек, 
1  муниципальный  музей,  1  парк  культуры  и  отдыха,  дополнительным 
образованием  детей  в  сфере  культуры  и  искусства  занимаются  две  детские 
школы искусств. Сфера культуры муниципального образования город Горячий 
Ключ  характеризуется  развитой  сетью  культурно-досуговых  учреждений, 
библиотечной  сетью,   относительно  доступной  и  качественной  системой 
дополнительного образования в сфере культуры. 

Кадровый состав учреждений культуры  муниципального образования 
на  1.01.2019  года  составляет   433  сотрудника,  из  них:  в  учреждениях 
дополнительного  образования    -  143  человека,  в  клубной  отрасли   –  186 
человек, в парке культуры и отдыха – 25 человек, в библиотеках города – 64 
человека, в городском музее  - 15 человек. 

Сеть клубных учреждений муниципального образования город Горячий 
Ключ состоит из 18 учреждений, объединенных в муниципальное бюджетное 
учреждение  Творческое  объединение  «Перекресток»,  12  домов  культуры,  5 
клубов  являются  его  сельскими  филиалами.  Размещение  клубной  сети 
полностью  обеспечивает  все  население  услугами  по  организации  досуга.  В 
каждом населенном пункте  с количеством жителей более 100 человек, работает 
дом культуры, либо клуб. 

Всего  клубными  учреждениями  за  2018  год  проведено:  4875 
мероприятий, количество посетителей составило – 292 511. из них для детей –
2689 мероприятий, число посетителей – 95581. 

На  базе  клубных  учреждений  муниципального  образования 
осуществляют  свою  деятельность  144  клубных  формирования,  количество 
участников – 2522 человека. Из них 61 коллектив самодеятельного творчества, 
число  участников  –  1075  человек.  В  2017  году  творческие  коллективы 
учреждений  культуры  получили  звания:  7  коллективов  -  «Народный 
самодеятельный коллектив» и 11- «Образцовый художественный коллектив». 
Ежегодно самодеятельные коллективы города принимают участие в фестивалях 
и конкурсах различного уровня.

Книжный фонд в библиотеках городского округа составляет более 246 
тысяч единиц. Зарегистрировано более 22 тысяч читателей.   

Работниками  библиотечной  системы  проведено  в  2018  году  1870 
массовых мероприятий, которые посетили более 33 тысяч человек.

Осуществляется работа по компьютеризации библиотечных процессов, 
использование небумажных носителей информации, создание электронных баз 
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данных  и  каталогов,  предоставление  доступа  к  информационным  ресурсам 
библиотек  всем  слоям  населения.  Для  внедрения  компьютерной  техники, 
программного  обеспечения,  применение  новых  носителей  информации 
необходимы  значительные  средства  и  переподготовка  специалистов, 
владеющих современными информационными технологиями.

Для  привлечения  читателей  библиотеками  города  проводятся 
мероприятия, осуществляется активное участие в краевых акциях, конкурсах и 
проектах.   

Основной  фонд  Городского  исторического  музея  по  состоянию  на  1 
января 2019 года составляет 5 427 единиц хранения, научно-вспомогательный – 
1775 единиц.

Ежегодно  Городской  исторический  музей  посещают  более  8 тысяч 
жителей и гостей города, из них около 4 тысяч – дети. Проводится около 300 
экскурсий по музею, экспонируются  стационарные выставки.

В  музейную  жизнь  прочно  вошли  такие  формы  работы  как  акции  и 
фестивали:  Кубанский  музейный  фестиваль,  международная  акция  «Ночь 
музеев»,  «Ночь  искусств»,  «Библионочь»,  «День  в  музее  для  российских 
кадет».

Активно  используются  выставки  из  фондов  музеев  края  и  России, 
вызывающие  огромный  интерес  у  различных  категорий  населения. Ведется 
работа по созданию безопасных условий хранения и экспонирования музейных 
коллекций,  их  эффективного  использования  в  научно-исследовательских, 
образовательных и просветительских целях, реализации актуальных проектов в 
области  музейного  дела.  Научно-экспозиционная  работа  направлена  на 
максимально  доступное  для  посетителей  всех  возрастных  и  социальных 
категорий знакомство с особенностями Горячего Ключа и его историей.

В детских школах искусств муниципального образования город Горячий 
Ключ  обучается  1285  детей  в  рамках  реализации  образовательных 
художественно-эстетических и дополнительных предпрофессиональных прог-
рамм. Преподавательский коллектив составляет 95 человек.

В детских школах искусств существует 25 детских коллективов, 7 из 
них  имеют  звание  «Образцовый  художественный  коллектив».  Мастерство  и 
профессионализм  педагогов   позволяет  ежегодно   готовить  солистов  и 
коллективы к участию в конкурсах различного уровня.   Участники конкурсов 
становятся лауреатами и дипломантами зональных, краевых, всероссийских и 
международных  конкурсов  и  фестивалей.  Результативность  участия  в 
конкурсах достигает 95%. 

Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного  образования 
Детская  Школа  Искусств  города  Горячий  Ключ стала  победителем 
Общероссийского конкурса «50 лучших детских школ искусств».  Образцовый 
детский  хор  «Талисман»  ДШИ  города  Горячий  Ключ  принимал  участие  в 
Европейских  хоровых  играх,  является  обладателем  Золотого  диплома 
Всемирных  Хоровых  Игр  в  Сочи  2016  года.   Был  удостоен  в  номинации 
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«Духовная  музыка  без  сопровождения»  серебряной  медали,  в  номинации 
«Детские хоры» в конкурсе Чемпионов – золотой медали, в номинации «Гран-
при наций» – серебряной медали.

В муниципальном бюджетном учреждении дополнительного  образова-
ния  Детская  Школа  Искусств  станицы  Саратовской  муниципального 
образования город Горячий Ключ на 4-х отделениях обучаются дети из 10 сельских 
населенных  пунктов.  Реализуются  предпрофессиональные  образовательные 
программы  «Живопись»,  «Хореографическое  творчество»,  общеразвивающие 
программы  в области  музыкального искусства и  в области раннего эстетического 
развития.

Учащиеся  ДШИ  ст.  Саратовской  в  2018  году  приняли  участие  в  22 
краевых,  всероссийских и международных конкурсах и выставках в Москве, 
Санкт-Петербурге, Сочи, Краснодаре и Туапсе. Ребята  стали обладателями 86 
дипломов лауреатов различной степени. 

В  городе  осуществляется  поддержка  одаренных  детей  –  учреждена 
стипендия главы города.  Учащиеся ДШИ ежегодно становятся   обладателем 
премии губернатора Краснодарского края.

Основной  проблемой  в  сфере  культуры  города  является  отсутствие 
кинотеатра  (кинозала).  Кинопоказы  осуществляются  клубным  учреждением 
МБУ Творческое объединение «Перекресток» с помощью видеопроектора, что 
не  позволяет  качественно  предоставлять  услуги  по  кинопоказам,  не 
представляется  возможным  показ  новинок  российского  и  зарубежного 
кинематографа. 

Одна  из  насущных  проблем  учреждений   культуры  –  это  слабая 
материально-техническая  база,  недостаток  современной  звуковой  и  световой 
аппаратуры.  В связи с этими факторами не удается обеспечить стабильность 
уровня  удовлетворенности  населения  качеством  предоставления 
муниципальных услуг в сфере культуры.

Перечень целевых показателей учреждений культуры

Наименование показателя 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Число посещений библиотек, тыс. 
чел.

186,2 188,1 191,8 195,5 199,2 204,8 214,1

Число участников клубных 
формирований, тыс. чел.

2,5 2,5 2,6 2,6 2,7 2,8 2,9

Число посещений культурно-
массовых мероприятий на 
платной основе, тыс. чел.

18,9 19,1 19,5 19,9 20,3 20,8 21,8

Число посещений музеев,  тыс. 
чел.

8,2 8,3 8,4 8,6 8,8 9,0 9,4

Наименование показателя 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Число учащихся ДШИ на начало 
учебного года, тыс. чел.

1,1 1,2 1,2 1,2 1,2 1,3 1,3

Кино, тыс. чел. 24,5 24,7 25,2 25,7 26,2 27,0 28,2
Итого: 241,4 243,9 248,7 253,5 258,3 265.6 277,7
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Индикатор 2016 г. 2018 г. 2021 г. 2024 г. 2027 г. 2030 г.
Среднемесячная  номинальная  начис-
ленная  заработная  плата  работников 
муниципальных учреждений культуры 
(руб.)
       инерционный 19104 22050 23500 25200 27100 29000
       базовый 19104 22050 24000 26500 28400 30000
      оптимистический 19104 22050 25000 27800 29600 32100
Расходы бюджета  на  сферу  культуры 
(млн. рублей)
       инерционный 77,7 100,5 115,0 124,0 150,0 198,0
       базовый 77,7 100,5 118,6 127,9 157,0 208,9
      оптимистический 77,7 100,5 120,0 130,0 160,0 210,0

Для  достижения  основных  целей  в  отрасли  культуры  предполагается 
решение следующих задач:

-  сохранение сети учреждений культуры;
- поддержка и укрепление материально-технической базы учреждений 

культуры; 
- проведение  пожарно-охранных мероприятий на объектах культуры;
-  создание  безопасных  условий  хранения  и  использования  музейных 

коллекций;
- продолжение работы по компьютеризации библиотечных процессов;
- сохранение  историко-культурного  наследия,  развитие  и    взаимодей-

ствие национальных культур народов и  этнических групп,  проживающих на 
территории муниципального образования; 

- поддержка и развитие самодеятельных творческих коллективов;
- сохранение и пополнение кадрового потенциала в сфере культуры и 

искусства.
Финансирование  мероприятий  планируется  осуществлять  за  счет 

средств муниципального  бюджета программно-целевым методом и с привле-
чением  средств  краевого  бюджета  за  счет  участия  в  государственных 
программах.

Конкурентные преимущества:
           международная известность творческих коллективов муниципального 
образования город горячий Ключ;
           создание условий для развития местного традиционного народного 
художественного творчества;
           высокий  уровень  предпрофессиональной  подготовки  учащихся 
учреждений дополнительного образования;
           сохранение и пропаганда культурно-исторического наследия.
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Ключевые вызовы и риски:
           дефицит специалистов, способных осуществлять эффективный менедж-
мент  и  коммерциализацию  культурно-исторического  наследия  города, 
проектировать современные культурные практики.
           на территории муниципального образования отсутствуют современный 
кинотеатр, концертный зал, театр. 
           слабая материально-техническая база учреждений культуры.

2.6 Физическая культура и спорт

       Развитие  здорового  человека  во  многом  определяется  степенью  его 
вовлеченности в занятия полноценной физической культурой и спортом. 
       События  в  спортивной  жизни  России  и  Краснодарского  края  стали 
стимулом  для  развития  физической  культуры  и  спорта  среди  горожан  всех 
возрастов. Наличие спортивных центров и площадок для занятий в парках, а 
также  развитие  системы  массовых  соревнований  и  детских  спартакиад 
содействуют  вовлечению  населения  в  занятия  физической  культурой  и 
спортом.
        На территории муниципального образования расположены дворец спорта с 
ледовой ареной, стадион, 19 спортивных залов и 44 плоскостных сооружения.
       В  муниципальном  образовании  работают  три  спортивные  школы,  в 
которых занимается более 1900 спортсменов. В спортивных школах открыты 14 
отделений.  Активно  развиваются  такие  новые  виды  спорта  как:  тяжелая 
атлетика,  бокс,  тхэквондо  АТФ,  полиатлон,  легкая  атлетика,  спортивное 
ориентирование,  фигурное  катание  на  коньках,  хоккей.  Хотя  по  этим видам 
спорта  юные  спортсмены  уже  в  2017  году  завоевывали  призовые  места  в 
мировых и всероссийских первенствах.  
         Всего в муниципальном образовании город Горячий Ключ работают 145 
штатных  работников  отрасли  «Физическая  культура  и  спорт»,  из  них  35 
тренеров и тренеров-преподавателей.
          С детского сада детям прививается любовь к физической культуре и 
спорту.  С  детьми  работают  6  специалистов  –  методистов  по  физическому 
воспитанию.  В  образовательных  учреждениях  работа  ведется  согласно 
программ по физическому воспитанию, а внеклассная работа (физкультурные 
кружки  и  секции)  –  согласно  календарных  планов  спортивно-массовых 
мероприятий.  Ежегодно  проводится  Спартакиада  учащихся  на  кубок  главы 
муниципального образования город Горячий Ключ.
        Большое внимание развитию физической культуры и спорта на своих 
предприятиях уделяют руководители  ЗАО «Санаторий «Горячий Ключ» и ЗАО 
«Санаторий «Предгорье Кавказа»,  ООО «Ручеек»,  АО «Завод розлива мине-
ральной воды «Горячеключевской».  В  2017  году  сборные команды муници-
пального образования город Горячий Ключ успешно выступили в финальных 
соревнованиях Спартакиады трудящихся Краснодарского края. 
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         В городе Горячий Ключ опорными видами спорта являются: полиатлон, 
тяжелая атлетика, тхэквондо, бокс, спортивная борьба.  

Показатели развития отрасли «Физическая культура и спорт»
№ 
п/п

Показатель 2016 2018 2020 2022 2024

1. Численность  систематически  зани-
мающихся  физической  культурой  и 
спортом, тыс. чел.

26,8 28,9 30,3 32,2 34,5

2. Доля  населения,  занимающаяся 
физической культурой и спортом, % 

45,8 46,6 47,4 49,4 55,0

3. Привлечение  детей  и  подростков  к 
занятиям в организациях спортив-ной 
направленности, чел.

1361 1503 1655 1830 2010

4. Обеспеченность  спортивными 
сооружениями, %

20,47 21,2 25,1 27,6 30

Конкурентные преимущества:
          наличие современного ледового дворца на территории городского округа; 
          возможность проводить краевые соревнования по хоккею. 

Ключевые вызовы и риски:
          недостаток инфраструктуры массового спорта по месту жительства для 
взрослых;
          слабая материальная база;
          отсутствие на территории городского округа плавательного бассейна; 
          отсутствие развитой инфраструктуры, включающей всепогодные спор-
тивные сооружения.

2.7 Рынок труда. 

Рынок  труда  отражает  состояние  экономики  муниципального  образо-
вания  город  Горячий  Ключ:  наблюдается  относительно  низкий  уровень 
безработицы, рост числа рабочих мест происходит преимущественно за счет 
развития сферы торговли. Занятость в секторах обрабатывающих производств, 
транспорта и связи, строительства также снижается умеренными темпами.

Ключевыми  проблемами  рынка  труда  являются  высокий  уровень 
неформальной  занятости,  дисбаланс  спроса  и  предложения  на  рынке  труда, 
несоответствие качества образования запросам работодателей.

 За  2017  год  численность  граждан,  обратившихся  в  ГКУ  КК  «Центр 
занятости населения города Горячий Ключ» составила 2  219 (в  2016 году –
2085).  Признано безработными за  2017 год 510 человек.  В государственном 
казенном учреждении Краснодарского края «Центр занятости населения города 
Горячий Ключ» по состоянию на 01.01.2018 года заявлено 374 вакансии,  на 
01.01.2017- 287 вакансий.
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 По состоянию на 1 января 2018 года численность официально зарегист-
рированных безработных составила 241 человек (по сравнению с 2016 годом 
выросла на 4,8 %),  уровень регистрируемой  безработицы в городе Горячий 
Ключ   составил  0,7  %  от  численности  трудоспособного  населения  в 
трудоспособном  возрасте.  Для  сравнения,  уровень  регистрируемой 
безработицы  по  Краснодарскому  краю  по  состоянию  на  01.01.2018  года 
составлял 0,6%

 За 2018 год работодателями в центр занятости населения города Горячий 
Ключ  заявлено  1825  вакансий  на  1195  незанятых  граждан,  обратившихся  в 
центр занятости населения в 2018 году. По состоянию на 1 января 2019 года в 
центр занятости населения города Горячий Ключ заявлено 372 вакансии, в том 
числе 175 вакансий по рабочим профессиям или 47% от общего количества 
вакансий. Средний уровень оплаты труда по заявленным вакансиям составил 
18,4  тысячи  рублей.  Заработная  плата  по  заявленным  вакансиям  зачастую 
учитывает  базовый  оклад  и  не  всегда  предусматривает  доплаты и  надбавки 
стимулирующего характера, премии и иные поощрительные выплаты. 

В рамках государственной программы Краснодарского края «Содействие 
занятости  населения»,  утвержденной  постановлением  главы  администрации 
(губернатора)  Краснодарского  края  от  16  ноября  2015  года  №  1036, 
реализуются мероприятия активной политики занятости населения, в том числе 
по  содействию  самозанятости  безработных  граждан,  профессиональному 
обучению  безработных  граждан,  организации  общественных  работ, 
временному  трудоустройству  граждан,  испытывающих  трудности  в  поиске 
работы,  организации  временного  трудоустройства  безработных  граждан  в 
возрасте от 18 до 20 лет, имеющих СПО и ищущих работу впервые, временной 
занятости несовершеннолетних граждан в возрасте от 14 до 18 лет в свободное 
от учебы время, содействие в переезде (переселении) в другую местность для 
трудоустройства,  профессиональной  ориентации  с  целью  выбора  профессии 
(сферы  деятельности),  социальной  адаптация  безработных  граждан, 
организации ярмарок вакансий и учебных мест.   

В  2017  году  центром  занятости  населения  города  Горячий  Ключ  на 
профессиональное обучение по востребованным на рынке труда профессиям 
(специальностям)  направлен  71  безработный  гражданин,  государственную 
услугу по содействию самозанятости получили 53 человека,  в том числе 2 - 
получили финансовую помощь на открытие собственного дела в размере 117,6 
тысяч  рублей  из  средств  бюджета  Краснодарского  края,  64  человека 
трудоустроены  на  общественные  работы,  16  -  трудоустроены  в  рамках 
программы  для  испытывающих  трудности  в  поиске  работы,  трудоустроен 
1человек из числа выпускников СПО, временно трудоустроено 407 подростков 
в  возрасте  от  14  до  18  лет,  из  них  236-  это  дети,  находящиеся  в  трудной 
жизненной ситуации,  2  безработных гражданина переехали (переселились)  в 
другую  местность   с  целью  трудоустройства,  услуги  по  профессиональной 
ориентации  получили  1382  человека,  113  человек  получили  услугу  по 
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социальной  адаптации,  в  работе  ярмарок  вакансий  приняли  участие  1313 
граждан и 64 работодателя.

В  2018  году  центром  занятости  населения  города  Горячий  Ключ  на 
профессиональное обучение по востребованным на рынке труда профессиям 
(специальностям) направлен 74 безработных граждан, государственную услугу 
по содействию самозанятости получили 29 граждан,  в том числе 2 человека 
получили финансовую помощь на открытие собственного дела в размере 117,6 
тысяч  рублей  из  средств  бюджета  Краснодарского  края,  74  человека 
трудоустроены на общественные работы, 11 человек трудоустроены в рамках 
программы для  испытывающих трудности  в  поиске  работы,  трудоустроен  1 
человек из числа выпускников СПО, временно трудоустроено 424 подростка в 
возрасте  от  14  до  18  лет,  из  них  223  -  это  дети,  находящиеся  в  трудной 
жизненной ситуации,  2  безработных гражданина переехали (переселились)  в 
другую  местность   с  целью  трудоустройства,  услуги  по  профессиональной 
ориентации  получили  1375  человек,  90   человек  получили  услугу  по 
социальной  адаптации,  в  работе  ярмарок  вакансий  приняли  участие  1276 
граждан и 38 работодателей.

 Поддержка  малому  бизнесу  оказывается  в  рамках  мероприятий 
отраслевых органов исполнительной власти (министерство сельского хозяйства 
и  перерабатывающей  промышленности  Краснодарского  края,  департамент 
инвестиций  и  развития  малого  и  среднего  предпринимательства 
Краснодарского края и другие). Ежегодно, центром занятости населения города 
Горячий  Ключ,  проводятся  экспертные  комиссии  по  рассмотрению  бизнес-
планов  безработных  граждан,  желающих  получить  единовременную 
финансовую  помощь  на  развитие  бизнеса.  Членами  экспертной  комиссии 
являются  кроме  представители  центра  занятости,  так  же  председатель 
территориального объединения работодателей «Союз работодателей МО город 
Горячий  Ключ»,  председатель  торгово-промышленной  палаты  и  начальники 
отделов и ведущие специалисты профильных отделов администрации. В рамках 
своей  компетенции  специалисты  администрации  дают  рекомендации 
безработным  гражданам  обратиться  в  администрацию  муниципального 
образования город Горячий Ключ за получением субсидий предусмотренных 
по  линии  министерства  сельского  хозяйства  и  департамента  инвестиций  и 
развития малого и среднего бизнеса. 

Конкурентные преимущества:
         развитая система поддержки на открытие собственного бизнеса;
         подготовка  кадров  среднего  профессионального  образования  для 
основных отраслей экономики и социальной сферы города Горячий Ключ.

Ключевые вызовы и риски:
         уровень квалификации рабочей силы;
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         сохранение дисбаланса рынка труда по территориальному и профес-
сионально- квалификационному признаку;
         снижение количества вакансий.

2.8 Общественное участие в управлении

Городское  сообщество  города  Горячий  Ключ  характеризуется  актив-
ностью, небезразличным отношением к жизни города,  готовностью брать на 
себя ответственность и инициативы в решении городских проблем. 

1.Территориальное общественное самоуправление.
         Связующей нитью между администрацией города и населением всегда бы-
ли и остаются территориальные органы самоуправления (ТОСы).
 На  территории  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ 
работает 87  органов общественного самоуправления:  в городе – 44 и 43  в 
сельских населенных пунктах. 

С 2016  года  в  муниципальном  образовании  введена  новая  система 
взаимодействия с ТОСами: создан Координационный Совет ТОС по развитию 
территориального  общественного  самоуправления  муниципального  образова-
ния город Горячий Ключ (далее Координационный Совет ТОС) в количестве 14 
советов района (6 – в городе и 8- в сельских округах), в каждом районе избран 
председатель  Совета  ТОС  района.  Все  председатели  Советов  ТОС  районов 
входят  в  состав  Координационного  Совета  ТОС.  Ежемесячно  проводились 
встречи  членов Координационного  Совета  ТОС  с  заместителями  главы 
муниципального образования по направлениям деятельности. Вся деятельность 
ТОС сориентирована  на  повышение  качества  жизни  граждан  и,  безусловно, 
главной задачей своей деятельности ТОС ставит сделать качество проживания 
на своей территории одним из высоких, а территорию – благоустроенной.

2.Общественные организации.
На  территории  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ 

осуществляют  свою  деятельность  50  общественных  организаций  и 
объединений.

Наиболее  активную общественную деятельность  проводят  8  социально 
ориентированных  некоммерческих  организаций,  среди  которых  необходимо 
отметить  Организацию  города  Горячий  Ключ  Краснодарской  краевой  об-
щественной организации ветеранов (пенсионеров,  инвалидов)   войны,  труда, 
Вооруженных сил и правоохранительных органов, которая насчитывает более 
15,7  тысяч  человек;  Горячеключевскую  городскую  организацию  ООО 
«Всероссийское  общество  инвалидов»  -  770  человек,  Городское  отделение 
общероссийской  общественной  организации   «Всероссийское  общество 
слепых»  -  72  человек,  Горячеключевскую  городскую  общественную 
организацию  детей-инвалидов  «Надежда  плюс»  -  115  человек; 
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Горячеключевское  городское  отделение  ООО «Союз  пенсионеров  России»  - 
1416 человек.
          Администрация города уделяет большое внимание вопросам сохранения 
межнационального  согласия,  развития  и  взаимообогащения  национальных 
культур  населения,  в  связи  с  тем,  что  в  муниципальном  образовании 
проживают  представители  70  национальностей  (по  переписи  2010  года). В 
городе  Горячий  Ключ  зарегистрировано  два  национально-общественных 
объединения  –  «Союз  армян  России»  и  «Белая  Русь»,  а  также  местная 
иудейская религиозная организация «Еврейская община». 

В 2016 году образован Общественный совет при главе муниципального 
образования город Горячий Ключ, который ежеквартально проводит заседания 
по  решению  общественно  значимых  вопросов  развития  муниципального 
образования (социальной сферы, экономики, строительства, вопросы местного 
самоуправления и ЖКХ и т.д.).
         В  2017  году  создан  Женский  совет,  который  является  постоянно 
действующим коллегиальным общественным органом, созданным по инициа-
тиве женщин муниципального образования город Горячий Ключ для защиты 
интересов и достойного положения женщин в обществе, повышения их роли в 
общественно-политической, экономической, культурной жизни.

Конкурентные преимущества:
        рост  гражданской  активности  и  числа  общественных  организаций 
социальной направленности;
        развитие системы обратной связи с населением посредством информа-
ционно-коммуникационных технологий;
        развитие волонтерского движения.

Ключевые вызовы и риски:
        низкая  активность  НКО  и  горожан  как  партнеров  городской 
администрации  в  решении  социально-экономических  и  культурных  проблем 
города;
        невысокий уровень доверия в городском сообществе;
        слабая структурированность городского сообщества по интересам, затру-
няющая  диалог  при  принятии  муниципальной  властью  управленческих 
решений;
        отсутствие оформленной политики привлечения социально активных 
граждан  города  Горячий  Ключ  к  решению  социально-экономических  и 
культурных проблем.

2.9  Пространство, инфраструктура, природные ресурсы

2.9.1 Дорожная сеть, транспорт, связь
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Город расположен на федеральной трассе «Дон», основной автомагист-
рали  по  пути  к  морю,  он  является  стратегической  развязкой  следования  к 
побережью Черного моря, Северному Кавказу и Закавказью, обеспечивающей 
основной  поток  транзитных  отдыхающих.  Региональные  автомобильные 
дороги  муниципального  образования,  проходящие  возле  города  –  город 
Горячий Ключ – город Хадыженск, магистраль «Дон» - станица Саратовская – 
город  Горячий Ключ.

Кроме  того,  через  город  проходит  железнодорожная  магистраль 
Краснодар-Адлер, осуществляющая пассажиро - и грузоперевозки и связываю-
щая  краевой  центр  и  многие  города  России  с  населенными  пунктами  и 
городами побережья Черного моря.

   Протяженность автомобильных дорог общего пользования составляет 
776,9 км., в том числе 572,9 км. муниципальных дорог. 

   Основным  видом  транспорта  муниципального  образования  город 
Горячий  Ключ,  отличающимся  наибольшим объемом перевозок  пассажиров, 
является  автомобильный.  Серьезным  вызовом  для  города  становится  рост 
количества  личного  автотранспорта.  За  последние  5  лет  число 
зарегистрированных автомобилей выросло  более чем на 4 тысячи единиц и 
составляет  27496.  У  жителей  города  в  эксплуатации  находится  25720 
автомобилей, это 390 единиц техники на 1 тыс. жителей городского округа.

 На территории муниципального образования функционирует маршрутная 
сеть, состоящая из 9 городских маршрутов и 12 пригородных.  
         Сорок четыре единицы транспортных средств, обслуживают муниципаль-
ные  маршруты.  Со  всеми перевозчиками,  обслуживающими муниципальную 
маршрутную  сеть,  заключены  договоры  на  конкурсной  основе  на  право 
осуществления регулярных пассажирских перевозок. 100% подвижного состава 
оснащены  бортовыми  комплектами  спутниковой  навигации  ГЛОНАСС, 
позволяющими обеспечить оперативное диспетчерское управление. 
        В настоящее время только 11 транспортных средств  обслуживающих 
муниципальные  городские  и  пригородные  маршруты  соответствуют 
требованиям  доступности  для  маломобильных  групп  населения.  В  целях 
создания  комфортных  условий  передвижения,  способствующих  интеграции 
инвалидов  в общество  и повышению уровня  их  жизни,  а  также  доступности 
инвалидам объектов социальной, транспортной, инженерной инфраструктуры к 
2030  году,  планируется  обновить  27  единиц  подвижного  состава, 
обслуживающего муниципальные маршруты.

Во исполнение статьи 9 Закона Краснодарского края от 27 марта 2007 
года  №  1217-КЗ  «Об  организации  транспортного  обслуживания  населения 
легковыми  такси  в  Краснодарском  крае»  на  территории  муниципального 
образования  создаются  условия  для  развития  таксомоторных  перевозок.  В 
настоящее  время  определены две  площадки  и  установлены дорожные  знаки 
5.18 «Место стоянки легкового такси» (ул.  Ворошилова в  районе городской 
площади, а также на ж\д вокзале).  Планируется установить дополнительно 9 
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площадок  с  учетом  расположения  социально  значимых  объектов  и  спроса 
пассажиров на таксомоторы, которые будут согласованы с органами ГИБДД.
         В 2017 году автомобильным транспортом общего пользования перевезено 
2,513 млн. человек, пассажирооборот составил 29,9 млн.пасс-км.

Автомобильным транспортом крупных и средних предприятий всех видов 
деятельности  за  отчетный период  перевезено  239,1  тыс.  тонн грузов,  грузо-
оборот составил 11,4 млн.т/км. 

Объем отгруженной продукции, выполненных работ и услуг собственны-
ми  силами  в  2017  году  крупных  и  средних  организаций,  занятых 
транспортировкой  и  хранением,  составил  106,7  млн.  рублей  (80,3%  к  2016 
году).  Снижены объемы оказанных услуг Горячеключевским филиалом ООО 
"КНГ-Кубанское  УТТ"  в  связи  с  проведенной  реорганизацией,  переводом 
автоколонны Горячего Ключа в город Хадыженск.
          Для увеличения пропускной способности улично-дорожной сети и 
скорости движения наряду с развитием улично-дорожной сети реализуется ряд 
мероприятий: единое парковочное пространство,  ограничение въезда грузового 
транспорта в центр города, АСУДД (автоматизированная система управления 
дорожным движением),  КСОДД (комплексная схема организации дорожного 
движения) и выделенные полосы движения. Осуществляются мероприятия по 
ограничению въезда личного транспорта в центр города и созданию приоритета 
для общественного транспорта, велоперемещений и пешеходного движения. В 
рамках  развития  парков  и  скверов  ведутся  работы  по  обустройству 
велосипедно-пешеходных дорожек.
           В настоящее время на стадии разработки находится проект программы 
развития  пассажирского  транспорта  муниципального  образования  город 
Горячий Ключ на 2020-2026 годы. В связи с отсутствием населенных пунктов, 
не  имеющих  регулярного  автобусного  сообщения  с  административным 
центром городского округа, планируется развитие уже имеющейся маршрутной 
сети. 
            В  рамках  реализации муниципальной программы утвержденной 
Решением Совета  муниципального  образования  город Горячий Ключ  от  30 
ноября 2017 года № 285 «Об утверждении программы комплексного развития 
транспортной  инфраструктуры  муниципального  образования  город  Горячий 
Ключ  Краснодарского  края  на  2018-2028  годы»  развитие  транспорта  на 
территории  муниципального  образования   осуществляется  на  основе 
комплексного  подхода,  ориентированного  на  совместные  усилия  различных 
уровней власти: федерального, регионального и муниципального.

При  планировании  развития  транспортной  системы  муниципального 
образования  город  Горячий  Ключ  необходимо  учитывать  перспективное 
развитие транспортной системы  муниципального образования город Горячий 
Ключ и региона в целом. Транспортная система муниципального образования 
город  Горячий  Ключ  является  элементом  транспортной  системы  региона, 
поэтому  решение  всех  задач,  связанных  с  оптимизацией  транспортной 
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инфраструктуры  на  территории,  не  может  быть  решено  только  в  рамках 
полномочий  органов  местного  самоуправления.  Предложения  по  развитию 
транспортной  инфраструктуры  предполагается  реализовывать  с  участием 
бюджетов всех уровней. 

Основные  направления  развития  транспортной  инфраструктуры  на 
федеральном  уровне  определены  распоряжением  Правительства  РФ  от  22 
ноября 2008 года  № 1734-р  «Транспортная Стратегия на период до 2030 года».

Мероприятиями в части развития транспортного комплекса муниципаль-
ного образования должны стать:

инвентаризация  с  оценкой  технического  состояния  всех  инженерных 
сооружений  на  автомобильных  дорогах  и  улицах  поселения,  определение 
сроков и объёмов необходимой реконструкции или нового строительства;

капитальный  ремонт, содержание  автомобильных  дорог  местного 
значения  и  искусственных  сооружений  на  них,  включая  проектно-
изыскательные работы;
            размещение дорожных знаков и указателей на улицах населённых 
пунктов;

оборудование  остановочных  площадок  и  установка  павильонов  для 
общественного транспорта;
            создание инфраструктуры автосервиса.

Проведенный анализ существующего состояния улично-дорожной сети 
муниципального  образования  город  Горячий  Ключ  показал,  что  на  данном 
этапе развития основными проблемами являются:

  технические  параметры  ряда  автомобильных  дорог  и  уровень 
технического оснащения, который не соответствует перспективным размерам 
транспортных потоков,  что приведет к  перегрузке дорог,  особенно в  период 
летних «пиковых» нагрузок;

дорожная  одежда  и  искусственные  сооружения  не  соответствующие 
современным нагрузкам и требующие их усиления; 

высокий процент износа дорожной сети;
проход транзитного транспорта через населенные пункты.
Дальнейшее  развитие  автодорожной  сети  связано  с  конкретными 

производственными  потребностями  существующих,  реконструируемых  и 
проектируемых промышленных и сельскохозяйственных предприятий, а также 
с  потребностями  развития  селитебных  территорий  населенных  пунктов. 
Необходимо  отметить,  что  устройство  транспортных  связей  сопряжено  с 
географическими особенностями муниципального образования город Горячий 
Ключ – горным залесенным рельефом.

С целью приведения пропускной способности автомобильных дорог в 
соответствие с ожидаемыми размерами транспортных потоков и обеспечения 
нормальных  условий  движения  автотранспорта  потребуется  повышение 
параметров существующих дорог за счет их реконструкции.
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Реконструкция  существующих  магистралей  предусматривает  их 
благоустройство  с  устройством  усовершенствованного  покрытия,  локальных 
мероприятий по  совершенствованию геометрии пересечений улиц и  дорог  в 
одном  уровне,  устройство  «карманов»  для  остановки  общественного 
транспорта, а также уширение проезжей части улиц перед перекрестком. Это 
позволит  при  сравнительно  небольших  затратах  добиться  увеличения 
пропускной способности на 10-15%.

Уровень  транспортного  обеспечения  существенно  влияет  на 
градостроительную  ценность  территории.  Задача  развития  транспортной 
инфраструктуры  -  создание  благоприятной  среды  для  жизнедеятельности 
населения, нейтрализация отрицательных климатических факторов, снижение 
социальной напряженности от транспортного дискомфорта.

В  рамках  задачи,  предусматривающей  увеличение  протяженности 
автомобильных  дорог  местного  значения,  соответствующих  нормативным 
требованиям,  предусмотрены мероприятия по реконструкции перегруженных 
движением участков автомобильных дорог, ликвидации грунтовых разрывов и 
реконструкции участков дорог,  имеющих переходный тип дорожной одежды 
проезжей части, реконструкции искусственных сооружений для приведения их 
характеристик в соответствие с параметрами автомобильных дорог на соседних 
участках,  повышения безопасности движения,  увеличения грузоподъемности, 
долговечности и эксплуатационной надежности.

Основными приоритетами развития транспортного комплекса муници-
пального образования город Горячий Ключ являются:

расширение основных существующих главных и основных улиц с целью 
доведения их до проектных поперечных профилей;

ремонт и реконструкция дорожного покрытия существующей улично-
дорожной сети;

строительство тротуаров и пешеходных пространств (скверы, бульвары) 
для  организации  системы  пешеходного  движения  в  муниципальном 
образовании город Горячий Ключ;

дальнейшая  интеграция  в  транспортный  комплекс  муниципального 
образования город Горячий Ключ и Краснодарского края;

упорядочение  улично-дорожной  сети  в  отдельных  районах  города, 
решаемое в комплексе с архитектурно-планировочными мероприятиями;

строительство новых главных и основных автодорог.

Основные показатели развития транспортной отрасли
Показатели 2012 

год
2013 
год

2014  
год

2015 
год

2016  
год

2017 
год

Отклон. 
2017/ 
2012 год

Объем выполненных услуг 126,5 127,9 126,7 134,4 112,2 106,7     84,4
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собственными силами  млн.руб
Грузооборот         млн. тн. км 21,6 19,2 57,7 35,6 11,3 11,4     52,8
Перевезено грузов     тыс. тонн 441,1 440,5 595,4 501,2 237,9 239,1     54,2
Пассажирооборот  млн. пасс, км. 42,7 40,0 47,5 43,5 40,0 29,9     70,0
Перевезено пассажиров тыс. сел. 3481 3182 3078 2911 2590 2513      72,2

 
 Железнодорожные  пассажирские  перевозки  осуществляются  Северо-

Кавказской железной дорогой, филиалом ОАО «Российские железные дороги». 
На  территории  муниципального  образования  расположены железнодорожная 
станция Горячий Ключ, включающая железнодорожный вокзал, локомотивное 
депо,  горку  и  вытяжные  пути.  Общая  длина  путей  станции  10148  м., 
численность  персонала  около  150  человек.  На  станции  производится 
обслуживание  пассажиров,  ремонт  и  содержание  путей,  перевалка  грузов. 
Грузоперерабатывающая способность станции 56 вагонов в  сутки.  С вводом 
летнего графика движения пассажирских поездов объемы размеров движения 
по проследованию увеличиваются в 3-4 раза.

  На территории муниципального образования работают пять операторов 
мобильной связи: закрытое акционерное общество «Мобиком-Кавказ» (Мега-
фон),  открытое  акционерное  общество  «Мобильные  ТелеСистемы»  (МТС), 
открытое акционерное общество «Вымпелком» (Билайн), общество с ограни-
ченной ответственностью «Телеком Евразия» (Теле-2), закрытое акционерное 
общество «Скай линк» (Skylink). 

 Радио-  и  телефонную  электросвязь  на  территории  муниципального 
образования  город  Горячий  Ключ обеспечивает  Горячеключевской  линейно-
технический  участок  Краснодарского  филиала  ПАО  «Ростелеком». 
Предприятие предоставляет услуги местной и внутризоновой связи, передачи 
данных, доступа в сеть "Интернет" и ряд других видов услуг.  На обслуживании 
участка находятся 16 телефонных станций, из которых 8 являются цифровыми, 
а также 1896 км различного вида кабельных линий электросвязи. 

 Сеть  электросвязи  активно  развивается  и  модернизируется  на  основе 
использования  современных  цифровых  технологий  передачи  информации  и 
волоконно-оптических линий. 

 В  секторе  почтовой  связи  100  %  услуг  предоставляет  Предгорный 
почтамт Управления Федеральной почтовой связи Краснодарского края филиал 
государственного  унитарного  предприятия  «Почта  России».  ФГУП  «Почта 
России»  имеет  на  территории  муниципального  образования  город  Горячий 
Ключ 19  отделений почтовой связи,  оказывающих полный спектр  почтовых 
услуг.  Отделения  почтовой  связи  имеются  во  всех  сельских  округах 
муниципального образования.

 Все населенные пункты муниципального образования имеют телефонную 
сеть общего пользования. По состоянию на начало  2018 года число основных 
аппаратов телефонной сети общего пользования составило 8789 единиц. в том 
числе  населения  –  6  965  единиц,  из  них:  в  городе  –  5122.  Обеспеченность 
населения квартирными телефонами составляет 10,6 единиц на 100 жителей. 
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Количество точек проводного вещания снизилось на 35,7 % и составило 452 
единиц. Пользуются услугами сети «Интернет» 8348 абонентов. 

 Горячеключевский ЛТУ обслуживает 32 таксофона, из них 29 - в сельской 
местности. 

 Объем услуг крупных и средних организаций связи составил 10,984 млн. 
рублей. 

Конкурентные преимущества:
         внедрение современных информационных технологий в  управление 
транспортом;
         активные сообщества горожан, цель которых - добиться преимущества 
пешехода над автомобилем.

Ключевые вызовы и риски:
         значительные потоки населения в выходные и праздничные дни (не только 
городского, но и агломерационного) направляются в центр города; 
        еженедельные (выходные и праздничные дни) миграционные потоки, 
обусловленные  поездками  на  дачи  и/или  "второе  жилье",  находящееся  вне 
городской черты, а также из краевого центра;
        отсутствие  возможности  комфортного  и  безопасного  пешеходного 
движения;
        недостаточная мотивация населения к использованию общественного 
транспорта;
        отсутствие транспортно-пересадочного узла в  точке наиболее интен-
сивных пересечений различных видов внутригородского и агломерационного 
транспорта, увязанных с общегородским центром.

2.9.2 Энергетическая инфраструктура, жилищно-коммунальное хозяйство, 
коммунальная инфраструктура

Повышение  эффективности  использования  энергетических  ресурсов 
является  важнейшим  приоритетом  государственной  политики  по  снижению 
энергоёмкости экономики страны и повышению конкурентоспособности оте-
чественной продукции. Реализация мероприятий по снижению энергоёмкости 
всех отраслей является одним из основных путей повышения эффективности 
использования  бюджетных  и  иных  финансовых  средств,  направляемых  на 
развитие  экономического  потенциала  муниципального  образования  город 
Горячий Ключ и повышения темпов роста экономики.

Активная работа  по решению проблем энергоэффективности и  энерго-
сбережения  является  необходимым  условием  для  реализации  приоритетных 
задач социально-экономического развития муниципального образования город 
Горячий Ключ.
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Важнейшие особенности энергообеспечения территории муниципального 
образования город Горячий Ключ определяются основным аспектом: износом 
основных фондов энергоисточников и сетей.

Таким  образом,  основной  задачей  энергосбережения  и  формирования 
эффективной энергетики является создание условий для развития территории, 
развития ведущих секторов экономики муниципального образования.  Решить 
вопрос  повышения  энергоэффективности  экономики  муниципального 
образования город Горячий Ключ возможно путём применения комплексного 
подхода,  позволяющего  охватить  процессом  энергосбережения  все  сферы 
экономики,  объединив усилия отраслевых,  функциональных и территориаль-
ных  органов  администрации  муниципального  образования  город  Горячий 
Ключ,  предприятий,  организаций  и  населения,  с  привлечением  средств 
внебюджетных источников.

Федеральная  нормативно–правовая  база  в  сфере  энергосбережения  и 
повышения  энергетической  эффективности  является  основанием  для 
формирования  и  совершенствования  нормативно–правовой  базы  в  области 
энергоэффективности на региональном и местном уровнях в целях успешной 
реализации мероприятий по энергосбережению и повышению энергетической 
эффективности.

Электроснабжение 
           Электроснабжение населения, предприятий и объектов социальной 
сферы  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ  обеспечивают 
филиал  АО  «НЭСК-Электросети»  «Горячеключэлектросеть»  и  филиал  ПАО 
«Кубаньэнерго» Краснодарские электрические сети Горячеключевской РЭС.

Система  электроснабжения  муниципального  образования  город 
Горячий  Ключ  состоит  из  991,2  км.  воздушных  и  кабельных  линий 
электропередач, 259 трансформаторных подстанций и 211 км линий уличного 
освещения. 
          В настоящее время электроснабжение города Горячий Ключ осуществ-
ляется от двух питающих центров: ПС 220/110/35/27,5/10кВ «Тяговая - Горячий 
Ключ  (загрузка  100%)  и  ПС  ПАО  «Кубаньэнерго»  35/10  «Горячий  Ключ» 
(загрузка  97%),  которые  не  удовлетворяют  потребностям  города  из-за 
возрастающих  нагрузок.  Как  следствие  плохое  качество  электроэнергии  и 
ограничение на присоединяемые мощности.

Для обеспечения надежности и качества электроснабжения населения и 
субъектов  предпринимательства  планируется  строительство  ПС110/10кВ 
«Хоззона»  и  реконструкция  ПС  35/10кВ  «Горячий  Ключ»  с  заменой 
существующих и установкой дополнительных трансформаторов. 
Водоснабжение
          Территория города Горячий Ключ – центра муниципального образования 
город  Горячий Ключ -  занимает  три надпойменных террасы обоих берегов 
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реки  Псекупс  в  пределах  Закубанской  равнины.  Уровень  грунтовых  вод 
колеблется от 5 м до 1-2 в местах притеррасовой поймы Псекупса.

Водоснабжение  как  отрасль  играет  огромную  роль  в  обеспечении 
жизнедеятельности  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ и 
требует  целенаправленных  мероприятий  по  развитию  надежной  системы 
хозяйственно-питьевого водоснабжения.

МУП МО город Горячий Ключ «Водоканал», эксплуатирующее систему 
централизованного  водоснабжения,  осуществляет  водоснабжение  населения, 
промышленных  предприятий  и  организаций  города  Горячий  Ключ,  а  также 
сельских населенных пунктов. 

В  населенных  пунктах  Безымянного  сельского  округа,  а  также 
п. Октябрьский, х. Кура-Цеце централизованное водоснабжение отсутствует.

Водоснабжение  города  Горячий  Ключ  осуществляется  от  городского 
водозабора № 2 и 9-ти артезианских скважин. 

Водозабор в станице Саратовской состоит из 2-х артезианских скважин. В 
2007 году выполнено строительство водовода от водозабора станицы Саратовской 
к водозабору №1 в ущелье Жидкова Щель диаметром 300 мм с присоединением к 
существующей сети.

Водозаборные сооружения №1 в ущелье Жидкова Щель состоит из 7 арте-
зианских скважин. На территории водозабора построены здания ТП (без оборудо-
вания) и насосной (без технологического оборудования и обвязки), два железо-
бетонных резервуара (без обваловки).

Вода от водозаборных сооружений магистральным трубопроводом подается 
в резервуары водозабора №2, 

Водозабор №2 является головной насосной станцией города Горячий Ключ 
и имеет: 4 артезианские скважины, 2 резервуара запаса воды емкостью по 1 000 м3 
каждый,  электролизную  производительностью  1  кг  активного  хлора  в  сутки, 
насосную станцию II  подъема производительностью 400 м3/ч,  ж/б  ограждение 
зоны санитарной охраны.

В связи со сложным рельефом в существующей схеме подачи воды в город 
Горячий Ключ используется зонирование системы водоснабжения. Зонирование 
обусловлено наличием естественных водоразделов и осуществляется включением 
в систему нагорных резервуаров и подкачивающих насосных станций. 

Данная схема водоснабжения с использованием зонирования представляется 
рациональной. Имеющиеся снижение давления в часы максимального водоразбора 
в районах застройки, наиболее удаленных от ВНС (северо-западная часть города в 
пойме  реки  Псекупс),  связано  в  первую  очередь  с  большой  удаленностью  от 
источника  водоснабжения  самых  крупных  потребителей  воды,  большим 
водоразбором в сети, а также значительным износом сетей.

Основные  ресурсы  подземных  вод  в  количестве  достаточном  для 
удовлетворения потребностей города Горячий Ключ и входящих в структуру 
муниципального образования населенных пунктов приурочены к водоносным 
горизонтам  поймы и  надпойменной  террасы долины реки  Псекупс,  а  также 
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межбалочных водоразделов и их склонов. Главным источником хозяйственно-
питьевого водоснабжения округа являются подземные воды, приуроченные к 
прослоям песков в водоносном горизонте киммерийских отложений. Качество 
подземных вод киммерийских отложений соответствует требованиям СанПин 
2.1.4.1074.01 по химическим и бактериологическим показателям. 

Анализ  сложившейся  ситуации  в  водоснабжении  муниципальном 
образовании  город  Горячий  Ключ  показывает,  что  на  сегодняшний  день 
водозаборные водопроводные системы малых населенных пунктов находятся в 
состоянии, когда уровень их износа составляет более 80%.

Загруженность  сельских  артезианских  скважин  не  постоянная,  что 
обусловлено особенностью схемы водоснабжения: использованием накопитель-
ных напорных башен «Рожновского».

Городские  скважины  загружены  на  100%  по  причине  недостатка 
суммарного дебета, необходимого для подачи на город.

В  большинстве  сельских  населенных  пунктов  муниципального  образо-
вания напор в сетях обеспечивается водонапорными башнями «Рожновского» и 
резервуарами.

Действующие  водонапорные  башни  построены  в  50-90е  гг.  прошлого 
века.  За  долгие годы эксплуатации в  баках собираются известковые осадки, 
ржавчина,  иловые  отложения,  что  ведет  к  снижению  качества  воды.  Кроме 
того, большинство водонапорных башен потеряли герметичность, часто текут 
по швам и трещинам в металле; имеет место коррозия металлических несущих 
поверхностей.

Общее  состояние  водопроводных  сетей  характеризуется  высоким 
износом и тяжелыми условиями эксплуатации. Протяженность сетей составляет 
374 км, в том числе магистральных – 34,5 км, разводящих – 339,5 км. 

Несмотря на обеспеченность муниципального образования город Горячий 
Ключ ресурсами подземных вод, как в настоящее время, так и на перспективу, 
дефицит  питьевой  воды,  как  по  городу,  так  и  по  входящим  в  структуру 
муниципального образования сельским округам сохраняется. Это объясняется в 
первую  очередь  высоким  уровнем  износа  систем  водоснабжения.  Основные 
направления  развития  системы  водоснабжения  муниципального  образования 
город Горячий Ключ: санация и перекладка трубопроводов, оптимизация затрат 
на производство питьевой воды, экономия топливно-энергетических ресурсов.

Пропускная  способность  существующих  магистральных  водоводов  и 
разводящих  сетей  водоснабжения  населенных  пунктов  муниципального 
образования  город  Горячий  Ключ  практически  соответствует  фактической 
водоподаче. Тем не менее, при пиковом водопотреблении намечается дефицит 
водоподачи – наблюдается снижение расчётного нормативного давления

Анализ  существующей  системы  водоснабжения  и  дальнейших 
перспектив  развития  городского  округа  показывает,  что  действующие  сети 
водоснабжения  работают  на  пределе  ресурсной  надежности.  Работающее 
оборудование морально и физически устарело. В сельских населенных пунктах 
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существующие  системы  водоснабжения  не  обеспечивают  запаса  воды  на 
пожаротушение.

Необходима полная модернизация системы водоснабжения, включающая 
в себя реконструкцию сетей и замену устаревшего оборудования на современ-
ное, отвечающее энергосберегающим технологиям.

Основными  задачами  развития  централизованной  системы  водоснаб-
жения являются:
          обеспечение надежного, бесперебойного водоснабжения абонентов;    
          обеспечение централизованным водоснабжением населения, которые не 
имеют его в настоящее время. 

Для выполнения этих задач в рамках развития системы водоснабжения 
запланированы следующие целевые показатели: 
          снижение потерь питьевой воды до 15 %; 
          снижение аварийности на водопроводных сетях до 1 повреждений на 1 
км сети; 
          снижение износа водопроводных сетей до уровня 20%.

На протяжении последних лет наблюдается тенденция к рациональному и 
экономному потреблению питьевой воды и, следовательно, снижению объемов 
реализации по всем категориям потребителей питьевой воды. Для сокращения и 
устранения непроизводительных затрат и потерь воды ежемесячно проводится 
анализ  структуры,  определяется  величина  потерь  воды  в  системах 
водоснабжения, оцениваются объемы полезного водопотребления.

В  структуре  потерь  и  неучтенных  расходов  воды  основная  доля 
приходится  на  скрытые  течи  (35,6%),  зависящие  от  срока  эксплуатации 
трубопроводов, материала труб. Рост объема скрытых течей составляет около 
5%  в  год.  Утечки  через  уплотнения  сетевой  арматуры,  из  водоразборных 
колонок, потери при повреждениях и ремонте трубопроводов, а также потери за 
счет естественной убыли составляют 5 %.  Увеличение объема утечек вызвано 
высокой аварийностью из-за большой степени износа водопроводных сетей и 
арматуры, так 84% от всех водопроводных сетей имеют износ от 70% до 100%. 

Технологические расходы на собственные нужды, хозяйственно-бытовые 
расходы, потери от погрешности средств измерения составляют 3,9%.

На  начало  2018  года  установлено  100  %  приборов  учета  в  много-
квартирных  жилых  домах  и  97  %  от  общего  количества  индивидуальных 
жилых домов. В настоящее время приборы учета отсутствуют в домах, где в 
настоящее  время  технически  сложно  установить  приборы  учета  (дома  без 
технического подполья). Переход на приборный учет стимулирует сбережение 
воды,  как  управляющими  организациями,  в  виде  затрат,  на  общедомовые 
нужды, так и конкретными жителями, рассчитывающимися за воду и стоки по 
индивидуальным приборам учета.

Для обеспечения 100% оснащенности приборами учета,  администрация 
муниципального  образования  город  Горячий  Ключ  и  МУП  МО  г.  Горячий 
Ключ  «Водоканал»  должны  выполнить  мероприятия  в  соответствии  с 
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Федеральным  Законом  №  261-ФЗ  «Об  энергосбережении  и  о  повышении 
энергетической  эффективности  и  о  внесении  изменений  в  отдельные 
законодательные акты Российской Федерации».

В  муниципальном  образовании  город  Горячий  Ключ прогнозируется 
устойчивый прирост общего водопотребления.

Прирост общего водопотребления обусловлен:
          приростом численности населения;
          подключением  новых  потребителей  к  централизованному 
водоснабжению.

Перспективный  баланс  потребления  воды,  приведенный  в  составе 
Генерального  плана,  рассчитан  на  максимальное  суточное  водопотребление. 
Корректировка баланса рассчитывается на среднесуточное водопотребление и 
далее,  как  и  предусмотрено  нормативами,  пересчитывается  в  максимальное 
суточное потребление.

Целью всех мероприятий по реконструкции и модернизации объектов 
систем водоснабжения является бесперебойное снабжение сельского населе-
ния  питьевой  водой,  отвечающей требованиям новых нормативов  качества, 
повышение энергетической эффективности оборудования.

Все мероприятия, направленные на улучшение качества питьевой воды, 
могут  быть  отнесены  к  мероприятиям  по  охране  окружающей  среды  и 
здоровья  населения  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ. 
Эффект от внедрения данных мероприятий - улучшение здоровья и качества 
жизни граждан. С развитием технического процесса ужесточились требования 
к нормативам воздействия на окружающую среду. В соответствии с требова-
ниями  экологического  законодательства  предприятие  при  эксплуатации 
систем  водоснабжения  должно  переходить  на  более  современные  техноло-
гические  процессы  очистки  воды,  основанные  на  последних  достижениях 
науки  и  техники,  направленные  на  снижение  негативного  воздействия  на 
окружающую среду. 

Так  в  рамках  национального  проекта  «Экология»,  регионального 
проекта  «Чистая  вода»  муниципальное  образование  город  Горячий  Ключ 

http://docs.cntd.ru/picture/get?id=P010D&doc_id=467501626
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принимает  участие  в  подпрограмме  «Развитие  водопроводно-
канализационного  комплекса  населенных  пунктов  Краснодарского  края» 
государственной  программы  Краснодарского  края  «Развитие  жилищно- 
коммунального  хозяйства»,  утвержденной  постановлением  администрации 
(губернатора) Краснодарского края от 12 октября 2015 года № 967. В рамках 
проекта будет проведена реконструкция головных водозаборных сооружений 
с устройством станции очистки воды производительностью 12000 м3 в сутки в 
городе Горячий Ключ. 

С  целью  предотвращения  неблагоприятного  воздействия  на  водный 
объект необходимо предусмотреть использование ресурсосберегающей, при-
родоохранной технологии повторного использования промывных вод.

Сооружения  повторного  использования  промывных  вод  позволят 
повторно  использовать  все  промывные  воды  в  технологическом  процессе. 
Такая  технология  позволит  повысить  экологическую  безопасность  водного 
объекта, исключив сброс промывных вод в водный объект, что соответствует 
требованиям Водного кодекса Российской Федерации.

 Реализация  описанных  выше  мероприятий  положительно  скажется  на 
эксплуатационных  показателях  системы  водоснабжения,  в  результате  чего 
ожидается улучшение целевых показателей. 
 

Водоотведение

Централизованная  система  водоотведения  представляет  собой  сложную 
систему  инженерных  сооружений,  надежная  и  эффективная  работа  которых 
является  одной  из  важнейших  составляющих  благополучия  населения.  По 
системе,  состоящей  из  трубопроводов,  каналов,  коллекторов,  КНС,  ГНС  – 
общей протяженностью 50,3 км отводятся на очистку хозяйственно-бытовые и 
производственные сточные воды,  образующиеся  на  территории муниципаль-
ного образования город Горячий Ключ. 

МУП  МО  г.  Горячий  Ключ  «Водоканал»,  имеет  на  своем  балансе 
очистные сооружения биологической очистки,  предназначенные для очистки 
сточных вод, поступающих от населения и прочих абонентов города Горячий 
Ключ,  п.  Приреченский  и  Первомайский.  В  остальных  населенных  пунктах 
централизованная система водоотведения отсутствует.

Система  водоотведения  города  Горячий  Ключ  состоит  из  самотечных 
сетей канализации, отводящих стоки от потребителей в городской коллектор, 
откуда они поступают в приемный резервуар насосной станции (РНС) и, далее, 
направляются на головную насосную станцию (ГНС). С ГНС сточные воды с 
расходом  5000  м3/сут.  поступают  на  существующие  очистные  сооружения 
биологической очистки производительностью 13400 м3 /сут, расположенные на 
61 км по трассе Джубга – Краснодар. Очищенные воды сбрасываются в реку 
Псекупс.

http://docs.cntd.ru/document/9014361
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В качестве  сооружений  обработки  осадка  на  существующих очистных 
сооружениях биологической очистки город Горячий Ключ, поселков Приречен-
ского  и  Первомайского  предусмотрены  иловые  площадки,  где  происходит 
обезвоживание осадка. На очистных сооружениях города Горячий Ключ преду-
смотрено 5 иловых карт, в том числе одна песковая, в поселках Приреченском и 
Первомайском количество иловых площадок – 4. Механическое обезвоживание 
осадка отсутствует. Высушенный осадок складируется на территории очистных 
сооружений.

  Общее состояние канализационных сетей характеризуется высоким изно-
сом, значительная часть сетей находится в неудовлетворительном состоянии и 
требует перекладки либо санации. 

  Протяженность сетей в городе Горячий Ключ составляет 50,3 км, в том 
числе  магистральных  самотечных  ø500-800  мм  –  8,04  км,  магистральных 
напорных ø 500 мм– 2,5 км. 

  Протяженность самотечных и напорных сетей п. Приреченский 2,6 км, в 
том числе напорных – 1,0 км, поселка Первомайского – 1,4 км, в том числе 
напорных  –  0,5  км.  Материал  труб  различный,  присутствуют:  чугун,  ж/б, 
керамика, асбестоцемент и полиэтилен.

  Глубина заложения трубопроводов различная, от 1,0 м до 4 м; диаметры 
трубопроводов колеблются от 150 мм до 800 мм в городе Горячий Ключ, 150-
300 мм в поселке Приреченском и 110-200 мм в пос. Первомайском.

В  связи  с  высокой  степенью  износа  происходят  разрушения  канали-
зационных труб в виде трещин, переломов, что приводит к утечкам сточной 
воды.

 В целях предотвращения негативного воздействия на окружающую среду 
системы  водоотведения  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ, 
утверждены нормативы допустимых сбросов загрязняющих веществ, а также 
лимиты на сбросы загрязняющих веществ, иных веществ и микроорганизмов, 
разработан план снижения сбросов.

 Трубопроводы  напорной  и  самотечной  канализации  муниципального 
образования  город  Горячий  Ключ  заглублены  на  достаточную  глубину, 
исключающую динамическое и статическое воздействие транспорта.

 Однако  в  результате  высокой  степени  изношенности  сетей  системы 
водоотведения муниципального образования город Горячий Ключ в трубопро-
водах образуются трещины и переломы, что приводит к загрязнению грунта, в 
результате попадания в него сточных вод. 

 Также  в  связи  с  тем,  что  качество  стоков  от  населения  сопряжено  с 
наличием в них жиров, песка, ТБО в системе канализации происходят засоры.

В связи с большим износом сетей и оборудования объектов водоотве-
дения  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ необходима  их 
реконструкция и модернизация.

К существующим техническим и технологическим проблемам в систе-
мах водоотведения и очистки сточных вод относятся:
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проблема организации водоотведения и очистки сточных вод в связи с 
исчерпанием эксплуатационного ресурса;

проблемы  с  реконструкцией  очистных  сооружений,  систем  водо-
отведения и сооружений на них;

существующие проблемы воздействия на окружающую среду.
 Основные  направления  развития  централизованной  системы  водоотве-

дения  связаны  с  реализацией  государственной  политики  в  сфере  водоотве-
дения, направленной на обеспечение охраны здоровья населения и улучшения 
качества жизни населения путем обеспечения бесперебойного и качественного 
водоотведения, снижение негативного воздействия на водные объекты путем 
повышения  качества  очистки  сточных  вод,  обеспечение  доступности  услуг 
водоотведения  для  абонентов  за  счет  развития  централизованной  системы 
водоотведения.

Принципами  развития  централизованной  системы  водоотведения 
являются:  

постоянное  улучшение  качества  предоставления  услуг  водоотведения 
потребителям (абонентам);  

удовлетворение потребности в обеспечении услугой водоотведения новых 
объектов капитального строительства;  

постоянное  совершенствование  системы  водоотведения  путем  планиро-
вания,  реализации,  проверки и корректировки технических решений и меро-
приятий. 

Основными задачами развития централизованной системы водоотведения 
являются:

строительство сетей и сооружений для отведения сточных вод с населен-
ных  пунктов,  расположенных  на  территории  муниципального  образования 
город Горячий Ключ, не имеющих централизованного водоотведения, с целью 
обеспечения доступности услуг водоотведения для всех жителей; 

обеспечение доступа к услугам водоотведения новых потребителей; 
повышение энергетической эффективности системы водоотведения.

До  2021  года  в  муниципальном  образовании  город  Горячий  Ключ 
планируется  реконструкция  32  км  сетей  водоотведения с  реконструкцией 
очистных сооружений расположенных на территории города Горячий Ключ, 
перевооружение КНС и проектирование и строительство сетей водоотведения 
по ул. 8 марта, ул. Тихая, ул. Цветочная, ул. Солнечная поляна, ул. Просторная, 
ул. Снежная,  пер.  Цветочный,  ул.  Дружбы,  ул.  Строителей,  ул.  Ровная,  ул. 
Ключевая,  ул. Овражная,  ул. Комсомольская,  ул.  Советская,  ул.  Жлобы,  ул. 
Тельмана, ул. Луговая, ул. Совхозная, ул. Крупская.

Цель:
обеспечение энергоэффективности работы КОС; 
снижение эксплуатационных затрат при обслуживании КОС.
Задачи:
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оптимизация  технологического  процесса  и  режимов  работы  техно-
логического оборудования;

снижение потребления электроэнергии;
уменьшение количества обслуживающего персонала;
снижение влияния человеческого фактора на работу оборудования.

Теплоснабжение
         На  территории  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ 
расположено 50 объектов теплоснабжения (котельные), 44 из которых являются 
собственностью  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ. 
Протяженность тепловых сетей в двухтрубном исчислении составляет 41,74 км, 
в том числе 26,11 км муниципальных тепловых сетей.
         Количество населения муниципального образования, подключенного к 
централизованному теплоснабжению 10,6 тыс. человек. 
         Мощность котельных, расположенных на территории муниципального 
образования город Горячий Ключ, составляет:
         40 котельных мощностью 100 кВт и более;
         8 котельных мощностью менее 100 кВт. 
         

1. Характеристика
теплоэнергетического комплекса муниципального образования

Количество специализированных теплоснабжающих предприятий  3  (ед.)

Наименование 
эксплуатирующей 

организации

Количество котельных, шт. Протяж
енность 
теплов
ых 
сетей в 
двухтру
бном 
исчисле
нии, км

Выработ-
ка епло 

вой 
энергии, 
Гкал в 

годВсего

Вид топлива:

газ
Элект 
триче
-ство

уголь

дро
ва

ма
зут

Диз. 
топл
иво

1 2 3 4 5 6 7 8

Специализиро-ванное 
теплоснаб-жающие 

предприятие (в разрезе 
каждого): 

48 37 - - 3 1 7 41,74 51 129,8

МУП МО г. Горячий 
Ключ «Тепловые сети» 

всего, в том числе:
- в оперативном управ-
лении; 
- по договорам техни-
ческого обслуживания

41

14

27

33

13

20

-

-

-

-

-

-

3

-

3

-

-

-

5

1

4

24,81

22,94

1,87

36 838,5

-

РЖД СК ДТВу – 2
 г. Горячий Ключ

1 - - - 1 - 10,0 6 665,6

ЗАО «Санаторий 2 2 - - - - 4,2 7 265,7
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«Горячий Ключ»,
ЗАО «Санаторий 

«Предгорье Кавказа»
Учреждения 

здравоохранения 
(собственными силами)

3 2 - - - 1 1,1 -

ГБУ СО КК 
«Горячеключевской 

ДИПИ»

1 - - - - 1 1,43 -

Итого: 48 37 - 3 1 7 41,74

2. Форма собственности теплоэнергетического имущества

  
Наименование эксплуатирую-

щей         организации 

Объекты теплоэнергетического комплекса 
по формам собственности, шт.

федеральная краевая
муниципаль

ная
Частная

котель
ные

 цтп
котель

ные
цтп

котел
ьные

цтп
котел
ьные

цтп

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Специализированное  теплоснаб-
жающее  предприятие  (в  разрезе 
каждого) 

1 2 43 2

МУП МО г. Горячий Ключ 
«Тепловые сети»

41

РЖД  СК  ДТВу  –  2  г.  Горячий 
Ключ

1

ЗАО «Санаторий «Горячий Ключ», 
ЗАО  «Санаторий  «Предгорье 
Кавказа»

2

Учреждения здравоохранения 1 2

ГБУ СО КК  «Горячеключевской 
ДИПИ»

1

Итого: 1 2 43 2

          Централизованное теплоснабжение населения на территории муници-
пального образования город Горячий Ключ осуществляет МУП МО г. Горячий 
Ключ «Тепловые сети».

Финансово-экономические показатели МУП МО город Горячий Ключ 
«Тепловые сети»

Показатель
Ед.

изм.

Период
2018 г. 
(факт)

2019 г.
(план ДКК-РЭК)

Количество абонентов (договоров), в т.ч.:

население шт. 4397 4418

бюджет шт. 39 40

прочие шт. 100 111
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Тарифы (без НДС), в т.ч.

по ГВС руб./ Гкал 2886,03 2994,31

по отоплению руб./Гкал 2886,03 2994,31

Нормативы потребления тепловой энергии:
по ГВС:
при расходе 

м³/чел. 2,65 2,65

по отоплению: Гкал/м² 0,0216 0,0216

Реализация тепловой энергии
Гкал 30984,97 31095,9

тыс. руб. 91000,7 93110,7

Финансовый результат тыс. руб. - 2673
Перечислено налогов в консолидированный 
бюджет Краснодарского края

тыс. руб. 3996

Активы на 1 января всего, в т.ч.: тыс. руб. 82944

основные средства тыс. руб. 34352

сырьё, материалы и прочее тыс. руб. 4592

Указом  Президента  Российской  Федерации  от  21  декабря  2017  года 
№ 618 «Об основных направлениях государственной политики по  развитию 
конкуренции»  определено,  сто  приоритетным  направлением  деятельности 
органов местного самоуправления является содействие развитию конкуренции 
в Российской Федерации. Во исполнение распоряжения главы администрации 
(губернатора) Краснодарского края от 20 декабря 2018 года     № 348-р «О 
ключевых показателях развития конкуренции в Краснодарском крае к 1 января 
2022  года»,  а  также  в  целях  выполнения  ключевых  задач   в  сфере 
теплоснабжения  в  соответствии  с  разделом  3  Стратегии  социально-
экономического  развития  Краснодарского  края  до  2030  года,  утвержденной 
законом  Краснодарского  края  от  21  декабря  2018  года  №  3930-КЗ, 
постановлением администрации муниципального  образования  город Горячий 
Ключ  от  25  января  2019  года  №  79  «Об  утверждении  перечней  объектов 
теплоснабжения и горячего водоснабжения, иного имущества находящихся в 
муниципальной  собственности  муниципального  образования  город  Горячий 
Ключ,  в  отношении  которых  планируется  заключение  концессионных 
соглашений  в  2019  году»  утвержден  перечень  муниципальных  котельных  и 
тепловых сетей,  расположенных на территории муниципального образования 
город  Горячий  Ключ,  в  отношении  которых,  планируется  заключение 
концессионного соглашения сроком на 25 лет.  

В  рамках  данного  концессионного  соглашения  будут  выполнены 
мероприятия  по  реконструкции,  модернизации,  капитальному  ремонту 
объектов  теплоснабжения,  замене  устаревшего  оборудования  и  участков 
аварийных и ветхих тепловых сетей, что позволит  выполнить ключевые задачи 
в сфере теплоснабжения, такие как:

-  модернизация и повышение эффективности и конкурентоспособности 
отрасли;

- повышение качества и надежности систем теплоснабжения;
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-  автоматизация  производственных  процессов,  снижение  потерь  и 
энергоемкости  и  иные  меры  для  повышения  экономической  эффективности 
генерации и сетей;

-  обновление  основных  фондов  в  теплоэнергетике  (основного 
оборудования источников электрической и тепловой энергии, сетей).

Целевые показатели развития теплоснабжения

Индикатор 2016 г. 2018 г. 2021 г. 2024 г. 2027 г. 2030 г.
Объем выполненных услуг     тыс. руб.
       инерционный 64436 95921 125460 151030 189590 229060
       базовый 64436 95921 131630 167810 205100 243400
      оптимистический 64436 95921 147790 178500 195400 232800
Численность  работающих  в  отрасли 
(чел.)
       инерционный 79 83 78 78 76 76
       базовый 79 83 80 80 78 78
      оптимистический 79 83 83 83 80 80
Фонд оплаты труда                   тыс. руб.
       инерционный 20609 22686 29910 39870 50890 67600
       базовый 20609 22686 30460 40530 51980 69140
      оптимистический 20609 22686 31280 41520 53100 73300

  
Газоснабжение
         Инженерная инфраструктура газоснабжения муниципального образова-
ния город Горячий Ключ включает 199,3 км газопроводов, 143 ед. ГРП, ШГРП. 
Обслуживание  газовых  сетей  осуществляет  ОАО  «Горячий  Ключгоргаз». 
Реализацией газа потребителям занимается ООО «Краснодаррегионгаз».
          Требуется разработка (специализированными проектными институтами) 
схем  газификации  и  согласования  их  с  АО  «Газпром  газораспределение 
Краснодар» на станицы Имеретинскую и Черноморскую, село Фанагорийское, 
поселок Октябрьский, а также  реконструкцию системы газоснабжения поселки 
Кутаис и  Широкая Балка, хутор Кура-Цеце.

Повышение  эффективности  использования  энергетических  ресурсов 
является  важнейшим  приоритетом  государственной  политики  по  снижению 
энергоёмкости  экономики  страны  и  повышению  конкурентоспособности 
отечественной продукции.
          Для достижения приоритетных направлений в области энергосбережения 
постановлением администрации муниципального  образования  город Горячий 
Ключ  от  29  августа  2014  №  1755  утверждена  муниципальная  программа 
«Развитие  коммунального  комплекса  муниципального  образования  город 
Горячий Ключ»,  в  рамках которой реализуется  подпрограмма  «Энергосбере-
жение  и  повышение  энергетической  эффективности  муниципального 
образования город Горячий Ключ на 2015-2022 годы».

Реализация  мероприятий  по  снижению  энергоёмкости  всех  отраслей 
является одним из основных путей повышения эффективности использования 
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бюджетных  и  иных  финансовых  средств,  и  позволит  муниципальному 
образованию город Горячий Ключ:

достичь  экономии  всех  видов  энергоресурсов  при  производстве, 
распределении и потреблении энергии;

обеспечить  сокращение  потребляемой  электрической  и  тепловой 
присоединённой  мощности,  а  также  потребляемой  нагрузки  водо-  и 
газоснабжения;

простимулировать развитие рынка энергосервисных услуг;
обеспечить  подключение  новых  потребителей  при  минимальных 

капитальных затратах на развитие инфраструктуры;
снять проблемы выделения земельных участков под новое строительство 

объектов генерации, отчуждение санитарно-защитных зон и т.д., что в целом 
положительно скажется на градостроительном развитии городского округа;

обеспечить вовлечение в процесс энергосбережения всей инфраструктуры 
муниципального образования за счёт активизации пропаганды и формирования 
реального механизма стимулирования энергосбережения.

Таким образом, активная работа по решению проблем энергоэффектив-
ности  и  энергосбережения  является  необходимым  условием  для  реализации 
приоритетных  задач  социально-экономического  развития  муниципального 
образования город Горячий Ключ.

Основной  задачей  энергосбережения  и  формирования  эффективной 
энергетики  является  создание  условий  для  развития  территории,  развития 
ведущих  секторов  экономики  муниципального  образования.  Решить  вопрос 
повышения  энергоэффективности  экономики  муниципального  образования 
город  Горячий  Ключ  возможно  путём  применения  комплексного  подхода, 
позволяющего  охватить  процессом  энергосбережения  все  сферы  экономики, 
объединив  усилия  отраслевых,  функциональных  и  территориальных  органов 
администрации  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ, 
предприятий, организаций и населения. 

Благоустройство, общественные пространства

          Уровень благоустройства определяет комфортность проживания граждан 
и  является  одной  из  проблем,  требующих  каждодневного  внимания  и 
эффективного  решения,  которое  включает  в  себя  комплекс  мероприятий  по 
инженерной подготовке и обеспечению безопасности, озеленению, устройству 
покрытий,  освещению,  размещению малых  архитектурных  форм и  объектов 
монументального искусства.

В целях улучшения благоустройства и санитарного содержания террит-
ории  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ  решением  Совета 
муниципального  образования  город  Горячий  Ключ  от  30  июля  2013  года 
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утверждены  Правила  благоустройства  территории  муниципального  образо-
вания город Горячий Ключ.

Правила  устанавливают  требования  по  содержанию  зданий  (включая 
жилые дома), сооружений и земельных участков, на которых они расположены, 
к внешнему виду фасадов и ограждений соответствующих зданий и сооруже-
ний,  перечню  работ  по  благоустройству  и  периодичности  их  выполнения, 
установлению  порядка  участия  собственников  зданий  (помещений  в  них)  и 
сооружений в благоустройстве прилегающих территорий, организации благо-
устройства  территории  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ 
(включая  освещение  улиц,  озеленение  территории,  установку  указателей  с 
наименованиями  улиц  и  номерами  домов,  размещение  и  содержание  малых 
архитектурных форм).
         Последовательный  подход  к  решению  задач  по  благоустройству 
территории муниципального  образования  город  Горячий Ключ предполагает 
использование программно-целевого метода, обеспечивающего увязку реалии-
зации мероприятий по срокам, финансовым ресурсам и исполнителям. 
         Основной стратегической целью является обеспечение жизнедеятель-
ности и благоустройства муниципального образования город Горячий Ключ, а 
так же обеспечение безопасности проживания и отдыха населения. Для дости-
жения поставленной цели необходимо решение следующих задач:

совершенствование системы санитарной очистки и уборки территории;
привлечение  населения  города  и  трудовых  коллективов  к  общего-

родским мероприятиям по благоустройству.
          Значительной проблемой для формирования комфортной городской 
среды  является  недостаточное  качество  и  количество  озеленения  в  центре 
города. Есть недостаток обустроенных площадей зеленых насаждений, являю-
щихся открытыми общественными пространствами, позволяющими горожанам 
проводить  свободное  время,  осуществлять  транзитные  пешие  перемещения, 
заниматься спортом на открытом воздухе и т.п.  Вместе с тем представители 
туриндустрии отмечают нехватку парков, скверов, обустроенных набережных, 
недостаточное их разнообразие и доступность, несформированность единого с 
Краснодарской агломерацией зеленого каркаса.
          В рамках национального проекта  «Жилье и городская среда»  постанов-
лением администрации муниципального образования город Горячий Ключ от 
28  декабря  2017  года  №  2862  утверждена  муниципальная  программа 
«Формирование  городской  среды  на  2018-2022  годы».  В  2018  году  объем 
финансирования  программы  составил  41,958  млн.  рублей,  в  том  числе 
федеральный  бюджет  –  29,964  млн.  рублей,  краевой  бюджет  –  9,462  млн. 
рублей,  местный  бюджет  –  2,532  млн.  рублей.  Реализация  мероприятий 
муниципальной  программы  в  2018  году   позволила  провести  работы  по 
благоустройству  пяти  дворовых территорий в  городе  Горячий Ключ:  по  ул. 
Ленина д.193, д. 213, д.215, д. 236 и ул. Революции 3. 
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          По данным объектам были разработаны дизайн проекты и выполнены 
следующие виды работ: оборудование детских и спортивных площадок, ремонт 
тротуаров,  освещение  общественных  территорий,  высадка  деревьев  и 
многолетних  кустарников,  устройство  и  оборудование  автомобильных 
парковок.    
          В рамках муниципальной программы «Формирование городской среды на 
2018-2022  годы»  в  2020  году  планируется  реализация  проекта  по 
благоустройству территории озера Круглое в городе Горячий Ключ.
          Планируемая  к  благоустройству  общественная  территория  «озеро 
Круглое в городе Горячий Ключ» это важный объект в городской ткани города, 
обладающий  историческим  наследием  и  устоявшимся  брендом  самого 
известного  места  в  городе.  Однако  в  настоящее  время  территория  озера  не 
отвечает  современным требованиям комфортной и  благоприятной городской 
среды. 

Благоустройство  общественной  территории  «озера  Круглое»  позволит 
создать новые пешеходные зоны (тротуары), обустроить подъезды и подходы к 
водной глади,  что обеспечит комфортные условия отдыха жителям города и 
гостям,  в  том  числе  маломобильным  гражданам.  Устройство  малых 
архитектурных  форм  (вазоны,  скамьи,  урны  и  тд.),  формирование  клумб  и 
цветников, посадка деревьев, кустарников и посев газонной травы обеспечит 
комфортные условия для отдыха, как взрослых, так и детей.  

Конкурентные преимущества:
          реализация государственных и муниципальных программ по улучшению 
городской среды.
Ключевые вызовы и риски:
           недостаток общественных пространств на территории городского округа;
          низкий уровень обустройства набережных города с учетом социально-
экологических требований;
          низкое качество и количество озеленения центральных районов города;
          недостаточное качество и разнообразие утилитарных услуг общественных 
пространств.

Стратегическая  задача  развития  жилищно-коммунального  комплекса 
муниципального  образования –  повышение  эффективности,  устойчивости  и 
надежности функционирования жилищно-коммунальных систем жизнеобеспе-
чения  населения,  привлечение  инвестиций  в  жилищно-коммунальный 
комплекс, повышение качества предоставления жилищно-коммунальных услуг 
с одновременным снижением нерациональных затрат.

Для решения этой задачи будут реализованы мероприятия по реформи-
рованию жилищно-коммунального комплекса,  модернизации объектов комму-
нальной инфраструктуры, обновлению материально-технической базы ЖКХ, а 
также переселению граждан из ветхого и аварийного жилищного фонда.
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     Потенциал развития отрасли будет обеспечен за счет реализации страте-
гических мероприятий, направленных на:

     модернизацию  и  замену  технологического  оборудования,  внедрение 
энергосберегающих технологий;

     модернизацию  и  замену  водопроводных  сетей  с  использованием 
трубопроводов из современных материалов;

     установку приборов учета воды;
     установку приборов учета газа;  
     модернизацию и замену тепловых сетей с использованием трубопроводов 

из современных материалов.
         Текущее состояние коммунальной инфраструктуры сдерживает развитие 
города. Остро стоит вопрос реконструкции канализационного хозяйства..Сама 
технология  водоснабжения  и  канализации  (так  же,  как  и  теплоснабжения) 
устарела и излишне централизована. Не используются возможности локальных 
источников инженерных ресурсов. 
         В черте города много индивидуального жилья, дачных и садоводческих 
товариществ,  на  территории  которых  отвод  хозяйственно-бытовых  стоков 
осуществляется без биологической очистки, что загрязняет окружающую среду. 
Аналогичная  ситуация  и  на  пригородных  территориях.  Сложная  ситуация 
остается  с  ливневой  канализацией:  неполный  охват  территории,  износ  кон-
струкции колодцев и дождеприемников,  засорение мусором и илом коллекто-
ров и колодцев на многих участках, что снижает пропускную способность и 
эффективность работы системы.

Повышение  эффективности  использования  энергетических  ресурсов 
является  важнейшим  приоритетом  государственной  политики  по  снижению 
энергоёмкости  экономики  страны  и  повышению  конкурентоспособности 
отечественной  продукции.  Реализация  мероприятий  по  снижению 
энергоёмкости всех отраслей является одним из основных путей повышения 
эффективности  использования  бюджетных  и  иных  финансовых  средств, 
направляемых  на  развитие  экономического  потенциала  муниципального 
образования город Горячий Ключ и повышения темпов роста экономики.
          На территории городского округа действует муниципальная программа 
«Развитие  коммунального  комплекса  муниципального  образования   город 
Горячий Ключ на 2015-2022 годы» одной из подпрограмм которой, является 
 «Энергосбережение  и  повышение  энергетической  эффективности 
муниципального образования город Горячий Ключ»

Подпрограмма   строится  на  базовых  принципах  и  основных  стратеги-
ческих подходах,  совокупность которых позволит отраслевым, функциональ-
ным и территориальным органам администрации муниципального образования 
город Горячий Ключ:

достичь  экономии  всех  видов  энергоресурсов  при  производстве, 
распределении и потреблении энергии;
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обеспечить  сокращение  потребляемой  электрической  и  тепловой 
присоединённой  мощности,  а  также  потребляемой  нагрузки  водо-  и 
газоснабжения;

простимулировать развитие рынка энергосервисных услуг;
обеспечить  подключение  новых  потребителей  при  минимальных 

капитальных затратах на развитие инфраструктуры;
снять проблемы выделения земельных участков под новое строительство 

объектов генерации, отчуждение санитарно-защитных зон и т.д., что в целом 
положительно  скажется  на  градостроительном  развитии  муниципального 
образования город Горячий Ключ;

обеспечить вовлечение в процесс энергосбережения всей инфраструктуры 
муниципального образования за счёт активизации пропаганды и формирования 
реального механизма стимулирования энергосбережения.

Таким  образом,  основной  задачей  энергосбережения  и  формирования 
эффективной энергетики является создание условий для развития территории, 
развития ведущих секторов экономики муниципального образования. 

Конкурентные преимущества:
         реализация  государственной  и  муниципальной  программы  по 
энергосбережению обеспечивает эффективное расходование ресурсов;
         участие  в  программе  капитального  ремонта,  позволяет  улучшить 
состояние жилищного фонда.
Ключевые вызовы и риски
         пассивность населения в вопросах управления жильем; 
         изношенность коммунальных сетей;
          сложность с организацией инженерной инфраструктуры системы очистки 
ливневой  канализации  и  низкая  доля  ливневых  сточных  вод,  подвергаемых 
очистке;
         перегруженность и плохое состояние очистных сооружений;
         недостаточная энергоэффективность и культура энергосбережения среди 
населения;
         слабое  использование  возможностей  малой  энергетики,  а  также 
энергетики, основанной на нетрадиционных источниках;
         отсутствие  системы раздельного  сбора  мусора  и  соответствующей 
культуры у жителей города.

2.9.3 Природные ресурсы, окружающая среда

          Город Горячий Ключ является центром одного из популярных, старейших 
и  перспективных  курортов  России  (бальнеологический,  лечебно-питьевой, 
климатический), обладает уникальными природными ресурсами. 

Климат  района  характеризуется  как  умеренно-континентальный. 
Формирование  климата  происходит  под  воздействием  комплекса  физико-
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географических  условий  района,  из  которых  наиболее  важными  являются 
солнечная радиация, противоборство влажных ветров Атлантического океана и 
сухих  циклонов  Азиатского  континента,  орография  поверхности  суши, 
растительный  покров,  близость  Черного  моря  и  Кавказских  гор. 
Климатическими особенностями курорта Горячий Ключ являются: повышенная 
влажность воздуха, среднее количество осадков, мягкие теплые зимы, теплые, а 
иногда жаркие дни лета с умеренно прохладными ночами, немалое количество 
безветренных дней в году. В комплексе климатообразующих факторов влияние 
местных орографических особенностей занимает доминирующее положение.

Главной  особенностью  курорта  остается  по-прежнему  богатейшая 
гидроминеральная  база,  которая  представлена  сульфидными  минеральными 
водами Псекупского месторождения бальнеологического и питьевого профиля. 
Горячий  Ключ  –  единственное  место  в  России,  где  сочетаются  лечебные 
факторы ессентукских питьевых минеральных вод и сероводородных ванн типа 
Сочи-Мацеста.

Важной  составляющей  туристической  привлекательности  муниципаль-
ного образования город Горячий Ключ является не  только мягкий климат и 
наличие  уникальных  минеральных  источников,  но  также  живописные 
ландшафты  предгорной  и  степной  зон  с  разнообразной  флорой  и  фауной, 
чистые горные реки, богатые лиственные леса (137 тыс. га), которые занимают 
более  66%  территории  муниципалитета.  Город-курорт  обладает  большими 
возможностями для экскурсий, путешествий и туристских походов. Богатейшая 
природа  Кавказских  гор  привлекает  огромное  число  экотуристов.  Горячий 
Ключ – это любимое место отдыха «туристов с рюкзаками».

Наиболее  востребованы  туристами  природные  достопримечательности 
района,  большая  часть  которых  отнесена  к  особо  охраняемым  природным 
территориям.  Так  на  территории  муниципалитета  имеются  достопримеча-
тельности:

горы – Абадзехская Ключевая и Лысая;
озеро Круглое и Длинное; 
скала Зеркало;
 крепость Псыфабэ;
 урочище Поднависла; 
 водопады - Аюкский и Каверзинский.
 А  также  особо  охраняемые  природные  территории  регионального 

значения:
 Государственный  природный  заказник  регионального  значения 

«Горячеключевской»;
Дантово ущелье;
массив сосны Крымской;
насаждения сосны Коха;
скала Петушок.
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Наибольший  интерес  для  отдыхающих  в  городе  представляет 
Минеральное ущелье с уникальным микроклиматом, расположенное в долине 
реки  Псекупс  на  границе  гор  и  равнины в  курортной  зоне  города  Горячий 
Ключ. Ширина ущелья составляет 30-35 м с крутыми залесенными склонами. В 
устьевой части ущелья находится Минеральная площадка, в пределах которой в 
настоящее время находятся эксплуатационные скважины Псекупского место-
рождения минеральных вод.

С  юга  и  запада  Минеральную  площадку  ограничивают  выходы 
массивного  песчаника  скалы  Петушок  высотой  25-30  м.  В  юго-восточном 
направлении Минеральное ущелье переходит в узкую щель шириной 5-10 м с 
отвесными бортами в скале массивного песчаника. Благодаря своему мрачному 
виду, постоянному влажному прохладному полумраку она получила название 
Дантово  ущелье.  Склоны  Минерального  ущелья  покрыты  густым  дубовым 
лесом, мало проницаемым для солнца.

В  организации отдыха  и  лечения  рекреантов  лес  играет  колоссальную 
роль, которую трудно переоценить. В настоящее время контингент санаторно-
курортных  учреждений  в  свободное  от  процедур  время  прогуливается  по 
лесным тропинкам далеко за пределы городской черты. 
          На территории муниципального образования город Горячий Ключ 
частично  расположен  Государственный  природный  заказник  регионального 
значения  «Горячеключевской»,  который  является особо  охраняемый 
природной территорией регионального значения  Кубани. Заказник расположен 
в  бассейне реки Каверзе на  низкогорной местности,  с   абсолютной высотой 
колебания от 250 до 400 метров  и площадью заповедной территории  42697  
гектар. Территориально  заказник  расположен  на  территории  трех 
муниципальных образований: город Горячий Ключ, Северский и Туапсинский 
районы.
          Постановлением  главы администрации (губернатора) Краснодарского 
края от  11.07.2018  №  386  «Об  утверждении  положения  о  государственном 
природном  зоологическом  заказнике  регионального  значения  «Горячеклю-
чевской» и его границах» изменено наименование заказника.

 Заказник был  организован  с  целью  сохранения,  воспроизводства  и 
восстановления видов охотничьих животных, а также среды их обитания в 1958 
году.  Широколиственные леса  покрывают почти  всю территорию заказника. 
Здесь охраняются такие животные, как благородный кавказский олень, рысь, 
косуля,  дикий кабан,  выдра,  лесная  куница,  белка  альпийская,  заяц-русак,  и 
другие виды. 

Схемой  развития  и  размещения  ООПТ  Краснодарского  края, 
утвержденной  постановлением  главы  администрации  (губернатора) 
Краснодарского  края  от  21.07.2017  №  549,  на  территории  муниципального 
образования  город  Горячий  Ключ  в  период  до  2026  года  предусмотрено 
создание двух ООПТ регионального значения - памятников природы «Китова 
гавань» и «Скала Зеркало».
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Функции  государственного  лесного  контроля  на  территории  лесного 
фонда  муниципального  образования  осуществляет  Горячеключевское 
лесничество  ГКУ  КК  «Комитет  по  лесу»,  в  его  состав  входит  четыре 
участковых лесничества: Псекупское, Кутаисское, Ключевское и Саратовское. 
Функции  государственного  лесного  контроля  и  надзора  на  землях  обороны 
осуществляет Саратовское лесничество Минобороны России - филиала ФГКУ 
«УЛХиП» Минобороны России.

Исполнителем  лесохозяйственных  работ  по  госконтракту  является 
Горячеключевской  филиал  ГБУ  КК  «Управление  «Краснодарлес». 
Горячеключевской филиал ГБУ КК «Краевой лесопожарный центр» проводит 
мониторинг  пожарной  опасности  и  наземное  патрулирование  в  лесах, 
предупреждение и тушение лесных пожаров.

Территория муниципального образования город Горячий Ключ обладает 
сравнительно большим разнообразием полезных ископаемых –  это нерудное 
сырье, подземные пресные, минеральные и термальные воды, битумы, нефть, 
газ,  проявления  рудных  полезных  ископаемых.  Из  нерудных  полезных 
ископаемых  имеют  широкое  распространение  минеральное  сырье  для 
производства  строительных  материалов:  глины  и  суглинки  для  кирпичного 
производства.  Строительный  камень  многоцелевого  назначения,  нефте-
битумосодержащие породы для дорожного строительства.  Район располагает 
реальными перспективами удовлетворения своей потребности в хозяйственно-
питьевой воде за счет подземных вод, расширения использования минеральных 
лечебных  вод.  Имеются  перспективы  вовлечения  в  производственную 
деятельность геотермальных ресурсов.

На  территории  муниципального  образования  имеется  шесть  детально 
разведанных месторождений: 3 - глинистого сырья, 1 - строительного камня, 1 - 
песчано-гравийной смеси и 1 – строительных песков.

Основным богатством курорта Горячий Ключ  являются его минеральные 
воды.

На курорте используются воды нескольких видов: термальные (до +60С°) 
сульфидные  хлоридно-гидрокарбонатные  натриевые —  для  ванн  при 
заболеваниях органов движения и опоры,  периферической нервной системы, 
гинекологических  болезнях.  Сульфидные  гидрокарбонатные  натриевые  и 
хлоридные  натриевые  с  более  низкой  температурой  воды  и  меньшим 
содержанием сероводорода  для питьевого лечения и бальнеотерапевтических 
процедур при заболеваниях органов пищеварения.

Для  возможности  содержания  территории  в  чистоте,  организации 
терренкуров,  канатно-кресельных  дорог  для  посещения  геологических  и 
ландшафтных  достопримечательностей,  сооружения  малых  архитектурных 
форм  и  т.п.,  т.е.  для  возможности  организации  лесопарка  (на  территории 
городского  леса)  планируется  изменить  статус  земель  путем  перевода  их  в 
земли населенного пункта с функциональным назначением – городской лес. 
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В  соответствии  с  требованиями  ст.  23  Лесного  кодекса  РФ  оговорен 
порядок  пользования  участками  лесного  фонда  для  культурно-
оздоровительных,  туристических  и  спортивных  целей.  На  участках  лесного 
фонда,  предоставленных  для  культурно-оздоровительных,  туристических  и 
спортивных  целей,  лесопользователи  проводят  мероприятия  по 
благоустройству  этих  участков  при  условии  сохранения  лесов  и  природных 
ландшафтов, соблюдения правил пожарной безопасности и санитарных правил 
в лесах.

В  целях  защиты  земель  особо  охраняемых  территорий  от 
неблагоприятных антропогенных воздействий на прилегающих к ним участках 
предусматривается  создание  охранных  зон  с  регулируемым  режимом 
хозяйственной деятельности.

С  целью  повышения  уровня  экологической  культуры  населения  и 
формирования  у  широких  слоев  общества  понимание  проблем  сохранения 
биологического  и  ландшафтного  разнообразия,  роли  особо  охраняемых 
природных территорий в решении этих проблем, а также их места в социально-
экономическом  развитии  района  ведется  активная  эколого-просветительская 
деятельность.

В  МБУ  ООШ  №  14  станицы  Имеретинской  осуществляет  свою 
деятельность Имеретинское школьное лесничество, воспитанниками которого 
являются более 60 учащихся школы. Подростки углубленно изучают биологию, 
природоохранную деятельность, принимают активное участие в экологических 
акциях, а также конкурсах и слетах краевого и федерального уровня. О своей 
деятельности они рассказывают на страницах сайта «Имеретинское школьное 
лесничество»  (http://imeret-school-les-vo.ru/).  Разработаны  программы  для 
учащихся,  увлекающихся  углубленным  изучением  биологии  и  экологии  и 
проявляющих интерес к научно-исследовательской работе.

Основными целями экологических программ является: 
 воспитание  гуманной  личности,  способной  понимать  и  любить 

окружающий  мир,  природу  и  бережно  относиться  к  ним,  формирование 
целостного взгляда на природу и место человека в ней;

формирование представления о существующих в природе взаимосвязях и 
на  этой  основе  –  начала  экологического  мировоззрения  и  культуры, 
ответственного отношения к своему здоровью;

программы  построены  на  принципах  развивающего  обучения  и 
направлены на развитие личности ребенка.

Стратегической  целью  городской  экологической  политики  является 
сохранение экологической обстановки благоприятной для жизнедеятельности, 
сохранения  здоровья  населения  и  улучшения  демографической  ситуации  в 
городе.

С  целью  снижения  загрязнения  городской  окружающей  среды  выбро-
сами,  сбросами,  бытовыми  и  промышленными  отходами,  а  также  с  целью 

http://imeret-school-les-vo.ru/
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сокращения  энергоресурсоемкости  услуг  и  продукции,  производимой  на 
территории города, необходимо:

создание  условий  для  внедрения  энергоресурсосберегающих  и 
безотходных технологий во всех сферах экономики;

стимулирование внедрения технологического перевооружения, вывода из 
эксплуатации  устаревшего  оборудования,  оснащения  городских  предприятий 
современным природоохранным оборудованием;

обеспечение соответствия качества воды, почвы и атмосферного воздуха 
в городе нормативным требованиям;

развитие в городе систем использования вторичных ресурсов, в том числе 
переработки отходов;

стимулирование использования в городе экологически безопасных видов 
транспорта  и  топлива,  более  широкого  использования  общественного 
транспорта, как основного вида передвижения по городу;

при  планировании  осуществления  хозяйственной  деятельности  в 
границах  водоохранных  зон  водных  объектов  следует  руководствоваться 
ограничениями,  запретами,  правилами  предоставления  участков  водных 
объектов, установленных Водным кодексом РФ.

Состояние  окружающей  среды  города  определяется  его  социально-
экономической  деятельностью  и  действующими  промышленными 
предприятиями.  Качество  окружающей  среды  в  городе  Горячий  Ключ  в 
последние годы значительно улучшается, комплексно решаются экологические 
вопросы. Проводится озеленение территории, обеспечена утилизация бытовых 
и промышленных отходов, улучшается состояние водоемов города. Состояние 
атмосферного воздуха отвечает действующим экологическим требованиям. 

Уровень  экологической  ответственности  руководителей  предприятий 
проявляется  в  производственных  решениях:  устаревшие  технологии 
заменяются  на  современные,  обеспечивающие  минимальное  воздействие  на 
окружающую среду. 

Конкурентные преимущества:
значительные и разнообразные природные ресурсы;
внимание  властей  как  муниципального,  так  и  регионального  уровня  к 

вопросам  сохранения  природных  ресурсов  и  улучшения  состояния 
окружающей среды;

активные  сообщества  горожан,  цель  которых  -  сохранение  природных 
ресурсов.

Ключевые вызовы и риски:
отсутствие завершенного зеленого каркаса как элемента благоустройства 

города, максимально доступного жителям и гостям города Горячий Ключ;
высокий  уровень  образования  отходов,  отсутствие  селективного  сбора 

отходов на территории жилых районов города.
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2.9.4   Автотуристический кластер «Горячий Ключ»
          Институтом ОАО «ИТРКК» разработан проект планировки территории 
создаваемого в Краснодарском крае автотуристского кластера (АТК) «Горячий 
Ключ».  Документ  по  планировке  территории,  разработан  в  соответствии  с 
положениями,  установленными  в  генеральном  плане  муниципального 
образования город Горячий Ключ. 
          Расчетный срок проекта планировки охватывает срок строительства  до 
2033 года.
          Основной целью проекта  планировки является закрепление 
планировочных  границ  структурных  градостроительных  элементов  (зон)  и 
установление  соответствующих  градостроительных  регламентов  по 
использованию территорий.
          Задачей проекта является создание архитектурно-планировочной и 
объёмно-пространственной  модели  застройки  территории  автотуристского 
кластера  «Горячий  Ключ»,  решение  вопросов  инженерно-транспортной 
инфраструктуры, благоустройства и озеленения территории.
          Предлагаемая концепция развития территории проекта планировки 
подразумевает  в  качестве  генеральной  цели  формирование  привлекательной 
среды для развлечения, отдыха и оздоровления гостей курорта, основанной на 
многообразном использовании воды, в том числе минеральной и термальной.
          На  территории автотуристского  кластера  планируется  реализовать 
комплекс  инвестиционных  проектов  по  строительству  и  реконструкции  в 
первую  очередь  термального  комплекса  мирового  уровня,  гостиничных 
комплексов,  индустрии  развлечений,  объектов  сервисной,  спортивно-
оздоровительной,  торговой инфраструктуры, направленных на формирование 
комфортной среды, способствующей привлечению российских и иностранных 
туристов. 
          Данный проект  решает  в  первую очередь  стратегическую задачу 
оформления  въездных  ворот  города-курорта  Горячий  Ключ,  создания  не 
имеющего аналогов в России термального комплекса типа мировых брендов 
Карловы Вары, Баден-Баден, а также привлечения туристов и отдыхающих в 
неповторимый  и  уникальный  город  Юга  России  с  природными 
достопримечательностями  курортной  и  заповедной  лесной  зоны  предгорий 
Кавказа с уникальным микроклиматом.
          Цель  разработки проекта  планировки территории автотуристского 
кластера  «Горячий  Ключ»  это  создание  востребованного  комплекса 
развлечений,  отдыха  и  оздоровления  для  людей  разного  уровня  достатка, 
обеспеченного развитой сетью объектов социального обслуживания населения, 
и  привлечение  инвестиций  для  строительства  объектов  автотуристского 
кластера,  который  равноудален  от  Черноморского  побережья  и  одного  из 
крупнейших городов Юга России Краснодара на федеральной автодороге М-4 
«Дон».
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          На основе проведённого комплексного анализа проектом обозначены 
границы  зон  капитального  строительства  и  зон  ограничений  для  активного 
антропогенного вмешательства. 
          Предложены точки размещения перспективных объектов обслуживания, 
которые  позволят  повысить  уровень  привлекательности  территории  и 
обеспечить комфортные условия проживания населения. 
          Ядром архитектурно-планировочного решения главной функциональной 
зоны  кластера  является  комплекс  здания  крытого  аквапарка,  океанариума, 
рассчитанных  на  круглогодичное  использование,  и  сооружений  открытого 
аквапарка  и  бассейна,  вместе  образующих  в  плане  форму  бабочки  с 
раскрытыми крыльями.
 Восточная  часть  термального  комплекса  проектом  рассматривается  в 
качестве  парковой  зоны  с  максимальным  сохранением  леса.  Эта  зона 
предназначена в первую очередь для тихого и спокойного отдыха. 
         Планируется организация искусственного канала для прогулок на лодке, 
искусственных водоемов и сада фонтанов с элементами цветовой подсветки и с 
музыкальным сопровождением – водная феерия. 
         Архитектурно-планировочная  организация  территории  отелей 
запроектирована  таким  образом,  чтобы  создать  комфортное  внутридворовое 
пространство,  закрытое от  автомобильной дороги фасадами корпусов.  Отель 
более высокой категории расположен ближе к зоне набережной Псекупса.
        Прежде всего, проектом предусмотрена организация благоустроенной 
зоны  отдыха  в  парке  30-летия  Победы,  благоустройство  озера  со 
строительством  набережной  по  его  периметру.  Предусмотрено  создание 
лодочной станции с двумя причалами на оконечностях озера.
         Придорожная зона федеральной автодороги расположена в северной части 
проектируемой  территории  кластера  между  федеральной  автодорогой  и 
полосой отвода железной дороги направления Краснодар-Туапсе.
        Настоящим проектом предлагается  создание  вокзального  комплекса, 
объединяющего  существующий  железнодорожный  и  проектируемый 
автовокзал,  что  очень  удобно  для  пассажиров,  так  как  большая  часть 
маршрутов общественного городского транспорта заходит на Привокзальную 
площадь.  Также  это  позволит  избежать  проезда  транзитных  автобусов  в 
плотной городской застройке.
        Проектируемый автовокзал  междугородних  сообщений объединен  с 
торгово-развлекательным  центром,  предусмотрен  расчетное  количество 
стояночных мест.
        В придорожной зоне автотуристского кластера ввиду наложения зон 
санитарного  разрыва  от  железной  и  автомобильной  федеральной  дороги 
планируется  строительство  объектов  в  первую  очередь  обслуживания 
автотранспорта. Это – автосалоны с автосервисом, а также столь необходимый 
на федеральной дороге грузовой терминал. Он включает следующие объекты: 
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склады перевалки грузов, холодильники, цех капитального ремонта грузовиков 
и прицепов, автомойки и аналогичные им.
         Въезд в три планировочных зоны автотуристского кластера планируется 
осуществлять только по имеющимся автодорогам путем организации съездов: 
         в  городскую  зону  с  федеральной  автодороги  по  существующей 
двухуровневой развязке и ул. Революции, далее - по сложившейся автодороге 
улица Объездная:
         в зону термального комплекса – на западной окраине территории по 
проектируемому  съезду  с  федеральной  автодороги,  с  восточной  окраины 
предусмотрен проектируемый выезд на ул. Революции;
         в придорожную зону - с федеральной автодороги по существующей 
двухуровневой  развязке  и  въезда  на  привокзальную  площадь,  по 
проектируемой  автодороге,  идущей  вдоль  всего  участка  и  далее  –  по 
проектируемому съезду опять на федеральную дорогу.
         Горячий  Ключ  обладает  значительными  запасами  различных 
рекреационных ресурсов: уникальными и богатейшими по своему химическому 
составу  минеральными  водами,  чистыми  горными  реками,  живописными 
ландшафтами предгорной и  степной зон с  разнообразной флорой и  фауной, 
мягким климатом, богатыми лиственными лесами и близостью Чёрного моря, 
обеспечивающему благоприятные климатические условия.
         Уникальные природно-климатические особенности региона создают 
наиболее благоприятные условия для развития туризма, укрепления здоровья 
человека  и  многократно  повышают  эффективность  санаторно-курортного 
лечения  и  отдыха.  Для  туристов  эти  места  завораживающе  красивы  и 
разнообразны.

            2.9.5 Обеспечение безопасности населения города Горячий Ключ

          В настоящее время при повышении уровня военной напряженности, угрозы 
техногенного, природного, криминогенного и террористического характера, так же 
остаются острыми проблемами, для обеспечения безопасности населения и развития 
государства. 
          Особенностями муниципального образования город Горячий Ключ являются:
          широкий национальный состав проживающего населения;
          большое число туристов и отдыхающих в курортный сезон;
          высокий уровень угроз природного характера (землетрясения, подтопления, 
природные пожары, наводнения,  засуха,  шквалистый, ураганный ветер,  град, 
сильный  снегопад,  гололед,  нехватка  водоснабжения).  Риски  возникновения 
геологически опасных явлений (оползни, лавины, сели);
         техногенные  риски  возникновения  на  транспорте  (аварии  на 
автомобильном,  железнодорожном  транспорте),  риски  возникновения  ЧС  на 
ПОО  (аварии  на  системах  ЖКХ,  аварии  на  электросетях,  аварии  на  газо  и 
нефтепроводах, гидродинамические аварии), техногенные пожары;
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         биолого-социального характера (риски возникновения инфекционной 
заболеваемости людей, сельскохозяйственных животных и растений).
          Данные факторы определяют высокую вероятность возникновения и тяжесть 
возможных  последствий  чрезвычайных  ситуаций  различного  характера, 
повышенную опасность для жизни и здоровья населения.
          Сложившаяся в данной области ситуация характеризуется следующими 
факторами, оказывающими существенное влияние на управленческие процессы и на 
социальное и финансовое состояние муниципального образования:
          возрастание угроз техногенного характера вследствие морального и фи-
зического старения объектов промышленной инфраструктуры, гидротехнического и 
жилищно-коммунального комплексов;
          высокий уровень аварийности транспорта, особенно в течение курортного 
сезона;
          возрастание ущерба и числа погибших от пожаров;
          рост количества и масштабности последствий природных катаклизмов (лесных 
пожаров, наводнений и другого);
          возрастание рисков при перевозке опасных грузов и усиление угроз хи-
мического, биологического и радиационного воздействия, напряженная санитарно-
эпидемиологическая и санитарно-гигиеническая обстановка;
          возникновение возможностей нарушения информационных ресурсов, систем и 
структур, разрушение их или искажение работы и содержания через  специальные 
средства воздействия;
          создание и провоцирование социальной, межнациональной, религиозной 
напряженности,  возможность  манипулирования  массовым  сознанием  с  исполь-
зованием информационно-психологического воздействия;
          нарастание угроз террористических проявлений.
          При существующих тенденциях отсутствие кардинальных решений в этой 
области может привести к целому перечню катастрофических последствий, в том 
числе к:
          авариям и катастрофам регионального масштаба;
          гибели и физическому травмированию людей;
         разрушению и заражению среды обитания;
         нарушению системы обеспечения жизнедеятельности муниципального 
образования;
         крупномасштабному уничтожению национальных ресурсов (природных, 
сельскохозяйственных, продовольственных, производственных, информацион-
ных);
         нанесению крупного экономического ущерба государственным и частным 
предприятиям и организациям, физическим лицам;
массовым нарушениям правопорядка.
          В этой связи обеспечение безопасности жизнедеятельности населения и 
объектов инфраструктуры, формирование, поддержание и развитие среды жиз-
недеятельности, соблюдение жизненно важных интересов личности, общества 
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и государства, недопущение, предупреждение и оперативная ликвидация чрез-
вычайных  ситуаций  являются  приоритетными  направлениями  деятельности 
муниципального образования город Горячий Ключ.
          Меры по обеспечению безопасности населения  городского  округа 
должны носить комплексный и системный характер.
          Обеспечение безопасности население обусловлено решением следующих 
задач:
          повышением степени безопасности граждан, защищенности объектов 
социальной  сферы  и  жизнеобеспечения  населения,  в  том  числе  с  массовым 
пребыванием людей, на основе объединения усилий муниципальных органов 
исполнительной  власти  и  сил  и  средств,  задействованных  в  обеспечении 
правопорядка и безопасности;
          обеспечением занятости несовершеннолетних в целях недопущения 
безнадзорности и профилактики правонарушений;
          внедрением  современных  средств  наблюдения  и  оповещения  о 
правонарушениях,  обеспечение  оперативного  принятия  решений  в  целях 
обеспечения правопорядка и безопасности граждан;
          предупреждением проявлений экстремизма, расовой и национальной 
неприязни, объединение усилий администраций муниципальных образований, 
религиозных деятелей и общественных организаций по их профилактике;
          профилактикой терроризма, минимизации (ликвидации) последствий его 
проявления на территории муниципального образования;
          профилактикой наркомании и  токсикомании,  в  том числе  в  среде 
несовершеннолетних;
          созданием комплексной системы экстренного оповещения населения при 
чрезвычайных  ситуациях  или  об  угрозе  возникновения  чрезвычайных 
ситуаций;
          созданием условий для подготовки и повышения уровня готовности 
необходимых сил и средств для защиты населения и территории  городского 
округа от чрезвычайных ситуаций;
          профилактикой гибели людей на водных объектах городского округа;
          организацией и осуществлением профилактики пожаров на территории 
муниципального образования;
          проведением мероприятий по повышению уровня пожарной безопасности 
в городском округе;
          снижением общего уровня рисков возникновения чрезвычайных ситуаций 
природного и техногенного характера;
          снижением среднего времени оперативного реагирования экстренных 
оперативных  служб и эффективной организации  работы по оказанию помощи 
пострадавшим;
          содержанием и организацией функционирования аппаратно-програм-
много комплекса «Безопасный город»;
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          содержанием системы обеспечения вызова экстренных оперативных 
служб городского округа  по единому номеру «112»;
          созданием запасов материально-технических, продовольственных, меди-
цинских и иных средств для целей гражданской обороны.
         В целях реализации поставленных задач на территории муниципального 
образования  город  горячий  Ключ  действует  муниципальная  программа 
«Обеспечение  безопасности  населения  муниципального  образования  город 
Горячий  Ключ»,  которая  утверждена  постановлением  администрации 
муниципального образования город Горячий Ключ от 30 мая 2016 года № 1193. 
 
3. Экономическое развитие.

          За последние годы доминирующей тенденцией является положительная 
динамика показателей экономического развития, в том числе   промышленного 
производства, торговли, санаторно-курортного комплекса, инвестиций. 

Развитие экономики характеризуется инвестиционной привлекательностью 
городского округа, ростом потребительского спроса и жилищного строитель-
ства,  улучшением  финансового  состояния  организаций  муниципального 
образования, ростом благосостояния населения.

3.1 Промышленное производство 
Структура промышленности города Горячий Ключ  до 2030 года в основ-

ном  будет  сохраняться  с  постепенной  ее  оптимизацией  в  ходе  кластерной 
активации.  В  соответствии  со  стратегией  развития  Краснодарского  края  до 
2030 года  приоритетом станет формирование  «Кластера умной промышлен-
ности», который должен  производить  новую  продукцию,  материалы  и 
применять  технологии с высокой добавленной стоимостью. Для обеспечения 
опережающего  развития  промышленного  производства  предприятия  и 
организации  Горячего  Ключа  должны  быть  ориентированы  на  выпуск 
конкурентной, наукоемкой и технологичной продукции.      
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  Наиболее значительные среднегодовые темпы прироста промышленного 
производства сложились в обрабатывающих производствах, а именно: произ-
водство  пищевых  продуктов,  включая  напитки.  В  эти  же  годы  оживилась 
работа по производству строительных материалов.

 В структуре промышленности преобладают добыча полезных ископаемых 
и обрабатывающих производств. Объем промышленного производства в 2017 
году  составил  3,3 млрд  рублей  (94,5%  к  2012  году),  в  том  числе  по  виду 
деятельности  «добыча  полезных  ископаемых»  рост  27% (1,5  млрд.  рублей), 
обрабатывающим  производствам  1,5  млрд.  рублей,  производство  и 
распределение электроэнергии – 128,7 млн. рублей.

Показатель  снижен  в  обрабатывающем  производстве  на  15%  за  счет 
снижения объемов производства АО «Горячеключевская мебельная фабрика» в 
3,4 раза (2012 год – 521,6 млн. рублей, 2017 год – 155,1 млн. рублей). 

Объем отгруженных товаров собственного производства, 
выполненных работ и услуг собственными силами.

млн. рублей
Показатели 2012 

год
2013 год 2014 

год
2015 
год

2016 
год

2017 
год

Добыча полезных ископаемых 1207 1313 1185 1289 1431 1530 
Обрабатывающие производства 1919 1795 1832 1765 1613 1636 
Производство и распределение 

электроэнергии, газа и воды 
461 899 224 196 250 223 

Всего 3587 4007 3241 3250 3294 3389 

Ключевые вызовы:
недостаточно высокая  конкурентоспособность  промышленности,  связан-

ная с пониженными стимулами к инновациям;
высокая  конкуренция  производимой  продукции  (розлив  минеральной 

воды, строительные материалы и мебель);
отсутствие  площадей  и  санаторно-курортная  направленность  развития 

городского округа ограничивает перспективы строительства крупных промыш-
ленных предприятий. 
  3.2 Санаторно-курортный комплекс 
        Город Горячий Ключ признан курортом краевого значения (Постанов-
ление  главы  администрации  Краснодарского  края  от  6  декабря  2006  года 
№ 1098 «О курортах краевого значения»).
         Анализ деятельности санаторно-курортного комплекса за прошедший год 
свидетельствует о положительной динамике в его развитии. Изменилось «ли-
цо»  курорта,  улучшилось  качество  обслуживания  отдыхающих  и,  как  след-
ствие, в лучшую сторону изменились и показатели.
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В  2017  году  на  курорте  Горячий  Ключ  отдохнуло  около   248  тысяч 
человек, включая неорганизованных отдыхающих и однодневных посетителей 
(21% к 2012 году), в том числе организованных – более 52 тыс.человек.

Средняя  заполняемость  санаториев в 2017 году составила 75% (115,4% к 
уровню 2016 года). 

Основные показатели
курортно-туристского комплекса

млн. рублей

Показатели 2012 
год

2013 
год

2014 
год

2015 
год

2016 
год

2017 
год

Доходы  субъектов  предприниматель-
ства курортно-туристского комплекса 

569 596 580 736 608 763

Количество отдыхающих 205 220 243 241 225 248
           
 3.3 Потребительская сфера 
         За 2017 год розничный товарооборот (по полному кругу организаций) 
составил  34319  млн.  рублей  (рост  16%  к  2016  году).  Рост  розничного 
товарооборота  показали  предприятия,  осуществляющие  реализацию 
автомобилей импортного производства.

Оборот  субъектов  общественного  питания (по  полному  кругу 
организаций) в 2017 году составил  429  млн. рублей (рост 10% к 2016 году), 

Объем  платных  услуг  населению  (по полному  кругу  организаций)  в 
2017  году  составил   3144  млрд.  рублей  (снижение   на  6,8%  к  2016  году). 
Основной  объем  услуг  приходится  на  предприятия,  осуществляющие 
деятельность по ремонту и техническому обслуживанию автомобилей, которые 
снизили объемы по техническому обслуживанию автомобилей. 

Основные показатели
потребительской сферы

млн. рублей

Показатели
(по полному кругу организаций)

2012 
год

2013 
год

2014 
год

2015 
год

2016 
год

2017 
год

Оборот розничной торговли 21262 24562 28417 25557 29655 34319
Оборот общественного питания 306 329 364 361 390 429
Объем платных услуг населению 1431 2198 2229 2286 3375 3144

3.4 Агропромышленный комплекс.  
В  результате  проведенного  анализа  развития  АПК  муниципального 

образования город Горячий Ключ в контексте импортозамещения и обеспечения 
его качественным продовольствием, выявлено ряд проблем, не позволяющих в 
достаточной  степени,  развиваться  городу-курорту  и  прилегающих  к  нему 
сельских  территорий,  быть  конкурентоспособным  в  условиях  рыночной 
экономики без регулирующего воздействия государства.

Администрацией  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ 
подписано  соглашение  о  намерениях  в  сфере  реализации  инвестиционного 
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проекта  на  территории  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ. 
Целью  данного  проекта  является  строительство  и  эксплуатация 
межрегионального  агропромышленного  и  логистического  комплекса  по 
сезонному  хранению,  доработке  и  реализации  овощной  продукции  с 
планируемой мощностью единовременного хранения 28,0 тыс. тонн продукции. 
Поставщиками  сырья  станут  сельхозтоваропроизводители  муниципального 
образования город Горячий Ключ и Краснодарского края, в том числе личные 
подсобные хозяйства и крестьянские (фермерские) хозяйства.

Также,  на  территории  муниципального  образования  город  Горячий 
Ключ  с  2018  года  осуществляет  деятельность  сельскохозяйственный 
потребительский перерабатывающий сбытовой кооператив «Солнечный круг» 
по производству молока и молочных продуктов. В марте 2019 года запущен цех 
переработки  молока  и  приготовления  молочных  продуктов.  Деятельность 
данного кооператива будет способствовать росту молочного животноводства в 
районе, так как для обеспечения полной загрузки производственных мощностей 
цеха переработки, кооперативом будут организованы пункты приемки молока у 
местных сельхозтоваропроизводителей, в том числе ЛПХ.

Также,  на  территории  муниципального  образования  город  Горячий 
Ключ  в  2019  году  начал  реализовываться  инвестиционный  проект  КФХ 
Попенко  М.С.  по  производству  ягод  и  саженцев  голубики  высокорослой. 
Сортовое  разнообразие  голубики  высокорослой,  от  раннеспелых  до 
позднеспелых  сортов  позволяет  продлить  период  сбора  урожая  с  июля  по 
октябрь, получив, своего рода, конвейер. Покупатель привыкает к этой ценной 
ягодной  продукции,  а  в  результате  повышается  спрос  и  популярность. 
Производство  посадочного  материала  может  быть  налажено  в  фермерском 
хозяйстве  параллельно  с  выращиванием  ягод  и  это  будет  дополнительной 
статьей доходов.  Голубика высокорослая - долговечное растение, по некоторым 
данным  период  плодоношения  более  50  лет.  При  соблюдении  технологии 
возделывания этой культуры возможно получение регулярно высоких урожаев, 
от 5 до 10 т/га.

3.4.1 Земельные ресурсы. 
Эффективность  работы  аграрного  сектора,  а,  следовательно,  и 

стабильность  экономической,  социальной,  политической  обстановки  в 
обществе, во многом зависят от состояния земельных ресурсов, рационального 
их использования - непременное условие стабилизации производства продуктов 
питания,  повышения  устойчивости  сельского  хозяйства,  обеспечения 
продовольственной независимости. 

Муниципальное  образование  город  Горячий  Ключ,  имея  в  своих 
границах  21 058  га  земель  сельскохозяйственного  назначения  (в  том  числе 
14 751 га пашни и 432 га под многолетними насаждениями, из которых 149 га 
орошаемых  земель),  обладает  определенным  ресурсом  земель 
сельскохозяйственного  назначения  для  производства  сельскохозяйственной 
продукции.
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Всего  в  муниципальном  образовании  город  Горячий  Ключ  77 
землепользователей,  в  том  числе  7  сельскохозяйственных  организаций  и  70 
крестьянских  (фермерских)  хозяйств  (далее  –  КФХ)  и  индивидуальных 
предпринимателей (далее – ИП). Самыми крупными из них являются – ООО 
АПФ  «Рубин»  (7 114  га),  ООО  «Мясные  технологии»  (1 680  га),  ООО  УК 
«Мост-Агро» (845 га), КХ «Псекупс» (450 га), ООО «Лесторг-2» (250 га), КХ 
«Луч»  (238  га), КХ  «Заречье»  (230  га), ИП  глава  КФХ  Шепель  Н.Ю.  (120 
га), ООО  «СХ-Инжиниринг»  (108  га), КХ  «Анис»  (95  га), ИП  глава  КФХ 
Боровец Е.Е. (75 га), КХ «Плодовод» (70 га), КХ «Тумашевской» (34 га), ООО 
«Овощи Горячего Ключа» (34 га), ИП глава КФХ Шторм О.В. (30 га), ИП глава 
КФХ Филиппова О.В. (22 га).

Вся  посевная  площадь  в  хозяйствах  всех  категорий  согласно 
статистических сведений в текущем году составила 10 666 га.

Площади пашни,  занятые основными культурами,  по  состоянию на  1 
января 2019 года составляют – зерновые и зернобобовые культуры – 1 700 га 
(16% от всей посевной площади), технические культуры, а именно рапс – 60 га, 
кормовые культуры, а именно многолетние злаково-бобовые травы на сено и 
выпас – 7493 га (70% от всей посевной площади). 

Также  сельскохозяйственными  организациями  КФХ  планируется 
провести, сев – яровых зерновых культур на площади около 1 080 га (10% от 
всей посевной площади), технических культур – 640 га (6% от всей посевной 
площади), из которых подсолнечника – 420 га, сои – 160 га.

Разница  между  площадью  пашни  и  посевной  площадью  обусловлена 
тем, что часть земель не засевается (земли фонда перераспределения), а часть 
пахотных  земель,  после  выдела  земельных  долей  в  натуре,  перешла  в 
собственность  физических  лиц  и  не  охвачена  статистической  отчетностью, 
часть земель бывших ИП и КФХ – которые снялись с учета и не предоставляют 
отчетность по формам 1-фермер и 2-фермер, так же не вошли в учеты.

3.4.2 Трудовые ресурсы. 
Трудовые  ресурсы  являются  первой  производительной  силой 

общественного  производства,  а  производительность  труда  -  определяющий 
критерий  социально-экономического  развития  общества  в  целом.  В 
анализируемом периоде наблюдается рост городского и сельского населения. 
Причем  доля  сельского  населения  находится  примерно  в  одинаковой 
пропорции с городским: 57% - городское и 43% - сельское.

Доля незанятого в экономике трудоспособного населения (54%) почти в 
2 раза превышает занятое, что свидетельствует об отсутствии рабочих мест в 
большей степени в сельских территориях. 

3.4.3 Материально-технические ресурсы. 
Неразвитость  инновационной  системы  АПК  и  продолжающееся 

технико-технологическое  отставание  агропромышленного  производства,  так 
как в  структуре сельскохозяйственной техники 71% находится за  пределами 
десятилетней  эксплуатации,  а  имеющаяся  техника  не  приспособлена  для 
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мелкого  бизнеса,  приводит  к  тому,  что  производство  сельхозпродукции 
осуществляется более чем на 50% ручным способом. Однако из-за убытков, не 
покрываемых  господдержкой,  предприятия  АПК  самостоятельно  без 
инвестиций  не  имеют  возможности  провести  модернизацию.  Как  известно, 
дефицит  техники  и  неудовлетворительное  его  техническое  состояние  также 
явились  одной  из  причин  сокращения  посевных  площадей  и  поголовья 
животных.   

3.4.4 Производство сельскохозяйственной продукции. 
За  2018  год  объем  отгруженной  сельскохозяйственной  продукции  по 

крупным и средним сельскохозяйственным предприятиям составил 105,2 млн. 
рублей  (105%  к  уровню  аналогичного  периода  2017  года),  в том  числе: 
продукция растениеводства – 58,1 млн. рублей (99% к уровню аналогичного 
периода 2017 года),  продукция животноводства  –  47,1  млн.  рублей (115% к 
уровню аналогичного периода 2016 года). 

3.4.5 Растениеводство. 
В растениеводстве, хотя почвенные и погодные условия в нашей южно-

предгорной зоне не совсем благоприятны для возделывания озимых культур, а 
именно отсутствием влаги в периоды вегетации, а также налива зерна, в 2018 
году  резко  снизилась  урожайность  практически  всех  культур  в  хозяйствах 
муниципалитета.

В общем сельхозтоваропроизводителями муниципального образования 
город Горячий Ключ в 2018 году собрано зерновых и зернобобовых культур – 
5 259 т (на 1 294 т меньше, чем в 2017 году) при среднерайонной урожайности 
24,1 ц/га (на 9,7 ц/га меньше, чем в 2017 году), в том числе пшеницы – 4 799 т 
(на  827  т  меньше,  чем  в  2017  году), масличных  культур  –  597  т  (на  366  т 
меньше, чем в 2017 году) при средней урожайности 8,4 ц/га (на 3,3 ц/га меньше, 
чем в 2017 году), в том числе подсолнечника – 397 т (на 418 т меньше, чем в 
2017 году).

Урожайность в 2018 году по району составила пшеницы – 24,9 ц/га (на 
9,4 ц/га меньше, чем в 2017 году), ячменя – 34 ц/га (на 5,6 ц/га больше, чем в 
2017  году),  кукурузы  –  18,4  ц/га  (на  14,9  ц/га  меньше,  чем  в  2017  году), 
подсолнечника – 7,3 ц/га (на 4,3 ц/га меньше, чем в 2017 году), сои – 12,4 ц/га 
(на 0,1 ц/га больше, чем в 2017 году).

В результате соблюдения всех необходимых технологий возделывания, 
некоторым  хозяйствам  удалось  добиться  более  высоких  показателей 
урожайности. Так в  КХ «Луч» в 2018 году урожайность пшеницы составила  - 
40,4 ц/га, в КХ «Плодовод» - 38 ц/га, в КХ «Псекупс» - 37,4 ц/га. 

Самым  крупным  предприятием  в  области  растениеводства  в 
муниципальном  образовании  город  Горячий  Ключ  является  ООО  АПФ 
«Рубин»,  на  долю  которого  приходится  59%  от  общей  посевной  площади 
зерновых и зернобобовых культур и 68% от посевной площади подсолнечника. 
К  сожалению,  в 2018  году  данным предприятием из-за  поздних сроков  сева 
стало  невозможным  своевременное  внесение  основной  подкормки  озимых 
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культур минеральными удобрениями. Это послужило причиной значительного 
снижения урожайности озимой пшеницы, которая составила 25,5 ц/га (на 5,6 
ц/га меньше, чем в 2017 году).

В  садоводстве  основными  выращиваемыми  культурами  в 
муниципалитете  являются  яблоки  (более  90%  от  общей  площади  плодов-
ягодных  насаждений).  На  более  мелких  площадях  выращиваются  груша, 
слива,  черешня,  алыча,  абрикос.  Самым крупным в области садоводства по 
меркам  района  является  ООО УК  «Мост-Агро».  В  хозяйстве  заложены 
яблоневые сады интенсивного типа на общей площади 190 га. На площади 160 
га сада в хозяйстве установлена шпалера, на 145 гектарах сада смонтирована 
система капельного орошения. В организации налажен цикл производства – от 
посадки молодого сада до хранения и реализации яблок. В хозяйстве имеется 
фруктохранилище вместимостью 2 тыс. тонн,  в  котором фрукты хранятся в 
охлажденном  состоянии,  а при  необходимости,  и  в  регулируемой  газовой 
среде. В 2018 году в ООО УК «Мост-Агро» произведено 2,2 тыс. тонн яблок, 
которые  реализуются  как  местному  населению,  так  и  поставляются  в 
Московскую область.

В  части  овощеводства,  в  настоящее  время  на  территории 
муниципального  образования  город  Горячий  Ключ  в  п. Первомайском 
осуществляет свою деятельность по производству овощей защищенного грунта 
ООО «Овощи Горячего Ключа». В теплицах площадью 6 000 м2 в течение 2018 
года  данным предприятием  было  выращено  10,4  т  огурцов,  24,8  т  томатов, 
которые предприятие поставляет на оптовый рынок города Краснодар.  В ст. 
Мартанской вновь созданное предприятие ООО «СХ-Инжиниринг» впервые в 
2018 году произвело закладку 4 га пряных трав (мята, мелиса, кинза, руккола и 
др.),  с  которых  уже  в  2018  году  было  получено  500  кг  урожая.  Для 
эффективного выращивания данных культур предприятие установило систему 
капельного орошения.

В  2019  году  предприятие  планирует  возвести  парниковый  комплекс 
площадью  5000  м2,  предназначенный  для  выращивания  ароматных  трав  в 
осенне-весенний период. Также предприятие планирует провести закладку 20 
га  овощей  открытого  грунта.  За  счет  мер  господдержки  овощеводство 
защищенного  грунта  популяризируется  среди  крестьянских  (фермерских) 
хозяйств и личных подсобных хозяйств. Так в 2018 году новые теплицы были 
построены и введены в эксплуатацию у ИП Джужома Д.И. (теплицы с системой 
капельного  орошения  площадью  1380  м2)  и  КФХ  Авакова  С.В.  (теплица 
площадью 498 м2). Всего на территории района в малых формах хозяйствования 
используется 206 теплиц общей площадью 41 380 м2.

3.4.6 Животноводство. 
Развитие  животноводства  вызывает  особенное  беспокойство,  так  как 

отрасль  поставляет  мясную  и  молочную  продукцию,  а  также  органическое 
вещество для поддержания углеродного баланса почв. 
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С 2012 по 2017 год в 2,8 раза сокращено поголовье крупного рогатого 
скота, в 3,2 раза сокращено поголовье коров мясного направления, полностью 
отсутствует  поголовье  свиней.  К  2017  году  в  2,2  раза  сокращено поголовье 
страусов.  Основными  причинами  сокращения  поголовья  скота,  являются 
отсутствие пастбища и соответственно развитой кормовой базы, высокие цены 
на  горюче-смазочные  материалы,  комбикорма,  средства  защиты  животных 
Сокращение поголовья крупного рогатого скота привело к спаду производства 
продукции животноводства. 

Наиболее  крупным  предприятием  в  области  разведения  крупного 
рогатого  скота  на  территории  муниципального  образования  город  Горячий 
Ключ остается ООО АПФ «Рубин». Хозяйство занимает 7,1 тыс. га, в том числе 
5,4 тыс. га земли находится в собственности ООО АПФ «Рубин», 1,7 тыс. га - в 
аренде. Общая площадь сельскохозяйственных угодий составляет 6,7 тыс. га, в 
том  числе  пашня  -  6,5  тыс.  га.  В  основном  это  земли,  находящиеся  в 
Суздальском, Бакинском и Саратовском сельских округах. По состоянию на 1 
января 2019 года в хозяйстве содержится 941 голова крупного рогатого скота 
мясного  направления  таких  пород  как  шаролезская,  герефордская,  абердин-
ангусская. 

Не маловажную роль в производстве продукции животноводства играют 
также  малые  формы  хозяйствования  муниципального  образования  город 
Горячий  Ключ.  По  состоянию  на  1  января  2019  года  в  КФХ  и  ЛПХ 
муниципалитета числится следующее поголовье животных:

КРС – 1240 голов (106% к 2018 году), в том числе 560 коров (96% к 2018 
году);

овец и коз – 2991 голова (116% к 2018 году);
птицы – 29 834 голов (99% к 2018 году).
Среди КФХ можно выделить КФХ Филипповой О.В.,  которая в  2018 

году получила  грант  по  программе «Начинающий фермер» на  выращивание 
бычков мясных пород.  В конце года хозяйством приобретены 25 голов КРС 
калмыцкой породы. Также в хозяйстве имеется 46 голов овец мясных пород. 
В 2019 году данным хозяйством будет произведено не менее 14 тонн мяса.

Как  положительный  момент  развития  молочного  скотоводства  на 
территории муниципального образования город Горячий Ключ можно отметить 
КФХ  Боровец  Е.Е.,  которое  в  2017  году  стало  победителем  в  конкурсном 
отборе  на  получение  грантовой  поддержки  на  создание  семейной 
животноводческой фермы в сумме более 21 млн. руб. В 2018 году хозяйством 
закончено строительство роботизированной молочной фермы на 65 голов.  В 
феврале 2019 года в хозяйство будут завезены высокопродуктивные племенные 
коровы голштинской породы из  Дании.  Уже к  концу года  ожидается,  что в 
данном хозяйстве будет произведено не менее 350 тонн молока.

Особую  значимость  для  развития  животноводства  представляет 
деятельность  сельскохозяйственного  потребительского  перерабатывающего 
сбытового кооператива «Солнечный круг», который появился в муниципальном 
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образовании город Горячий Ключ в 2018 году. Данный кооператив, получив 
грант на развитие материально-технической базы в сумме более 30 млн. руб., 
начал  приобретение  оборудования,  предназначенного  для  приемки, 
предварительного  охлаждения  и  производства  молока,  кисломолочной 
продукции,  творога,  сметаны  и  масла,  а  также  упаковки  произведенных 
молочных  продуктов.  В  2019  году  кооперативом  запущен  цех  переработки 
молока  и  приготовления  молочных  продуктов.  Деятельность  данного 
кооператива будет способствовать росту молочного животноводства в районе, 
так как для обеспечения полной загрузки производственных мощностей цеха 
переработки,  кооперативом  будут  организованы  пункты  приемки  молока  у 
местных сельхозтоваропроизводителей, в том числе ЛПХ.

3.4.7 Финансовая составляющая развития АПК.
Результатом  вышеперечисленных  проблем  в  агропромышленном 

комплексе явился стабильный рост убытков, о чем свидетельствует динамика 
развития  сальдированного  финансового  результата.  Причем  рост  убытков  за 
2017 год в 5,3 раза превысил убытки 2012 года.

При значительном росте объемов валовой (139,4%) и товарной продукции 
сельского  хозяйства  (167,2%)  в  2017  году  по  сравнению  с  2012  годом, 
сельхозтоваропроизводители смогли получить необходимую сумму прибыли.

По-прежнему  на  рост  стоимости  валового  и  товарного  объема 
сельскохозяйственной  продукции  и,  соответственно,  ее  себестоимости, 
значительное влияние оказал диспаритет цен. 

В результате этого сложился высокий уровень закредитованности сель-
хозтоваропроизводителей.  В  динамике  за  6  лет  отмечен  ежегодный  рост 
соотношения  дебиторской  и  кредиторской  задолженности  по 
сельхозпредприятиям,  причем  отмечен  рост  превышения  кредиторской 
задолженности  над  дебиторской,  показывающий  критическое  финансовое 
положение. 

Критическое  финансовое  состояние  сельхозтоваропроизводителей  не 
могло не отразиться на объеме и обеспеченности качественным, экологически 
чистым  продовольствием  населения  муниципального  образования  город 
Горячий  Ключ  и  отдыхающих  санаторно-курортного  комплекса.  Так 
обеспеченность  мясом  и  мясопродуктами  составила  5,5%;  молоком  и 
молокопродуктами 5,7%; яйцом - 5,5%; картофелем - 13,8%; овощами - 4,0%.

3.5 Перерабатывающая промышленность.
На  территории  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ 

осуществляют хозяйственную деятельность 5 предприятий средних и малых, 
имеющих  различные  организационно-правовые  формы  собственности, 
специализирующихся по розливу минеральной, питьевой воды и производству 
безалкогольных  напитков:  АО завод  минеральных  вод  «Горячеключевской», 
ООО «Ручеек», ООО «АиС», ООО «Арома-Юг» и ООО «Айсберг»,  которые 
производят более 70 % выпускаемой в крае воды. 
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Вода  для  розлива  в  потребительскую  упаковку  приобретается  у 
предприятий,  осуществляющих  добычу  воды:  ООО  «Краснодарская  ГРЭС», 
ООО «Дифер»,  МУП МО г.  Горячий  Ключ «Водоканал»  (скважина  в  ст-це 
Суздальской). Кроме того, АО «Завод минеральных вод «Горячеключевской» и 
ООО «Арома-Юг» имеют собственные скважины.

За  2018  год  объем  отгруженной  продукции  предприятий  розлива 
минеральной  воды  составил  989,2  млн.  руб.  или  133,9%  к  прошлому  году. 
Всего в 2018 году выпущено 231,1 млн. полулитров минеральной и природной 
(артезианской) питьевой воды и 531,5 тыс. дкл безалкогольных напитков.

Средними  предприятиями  по  розливу  минеральной  воды  АО  «Завод 
минеральных вод «Горячеключевской» и ООО «Ручеек» выпущено 84% от всей 
производимой продукции. 

АО «Завод минеральных вод «Горячеключевской».
Предприятие специализируется на розливе минеральной, питьевой воды и 

безалкогольных напитков. На предприятии установлено пять линий по розливу 
воды. В ассортименте — минеральная вода газированная/негазированная в ПЭТ 
(0,5 – 5 л; 19 л) и стеклобутылке, безалкогольные напитки: Лимонад, Буратино, 
Крем-сода, Экстра-Ситро, Дюшес.

Производственная мощность предприятия – 139382 тыс. п/л и 300 тыс. 
дал напитков в год.

За 2018 года произведено минеральной воды 65143,3 тыс. п/л (или 98,3% 
к 2017 г.) безалкогольных напитков – 155,5 тыс. дал (или 96,3 % к 2017 г.).

ООО «Ручеек».
Предприятие занимается розливом минеральных, питьевых вод, а также 

безалкогольных  напитков  (напитки  так  называемой  «ретро-группы»  под 
торговой маркой «Сладкий ЛЕО») в ПЭТ-бутылку емкостью 0,5 л, 1,25 л, 1,5 л, 
5  л,  19  л  и  стеклотару  0,5  л.  На  предприятии  установлено  семь  линий. 
Мощность предприятия – 130000 тыс. п/л и 300 тыс. дал напитков в год. 

В 2018 году произведено минеральной воды 128727 тыс. п/л (118,6% к 
2017 г.), безалкогольных напитков – 178 тыс. дал (106,0% к 2017 г.).

Также на территории муниципального образования город Горячий Ключ 
ООО «Кубанский комбинат игристых вин «Небуг» осуществляет деятельность 
по производству вина из винограда.

В  2018  году  отгруженных  товаров  собственного  производства  у  ООО 
«Кубанский  комбинат  игристых  вин  «Небуг»  составил  52,947  тыс.  руб.,  по 
сравнению с 2017 годом рост составил 10,4%.

Положительные  стороны:  предприятия  динамично  развивается, 
расширяют  ассортиментную  линейку,  а  также  имеют  наработанные  рынки 
сбыта.

«Точки  роста»: продолжается  работа  по  продвижению  продукции  за 
пределы  края  и  ближнее  зарубежье,  также  планируется  обновление 
ассортимента продукции и расширение рынков сбыта.
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Крупным  производителем  хлебобулочных  изделий  в  городе  Горячий 
Ключ является ООО «Юность-Плюс», его доля  составляет 85,1%. 

ООО «Юность-Плюс».
Мощность предприятия – 2260,2 тонн/год. 
За  2018  года  выработано  2260,2  тонн  хлебобулочных  изделий,  что  на 

403,5 тонн (84,9 %) меньше аналогичного периода 2017 г. 
Положительные  стороны:  широкий  ассортимент  вырабатываемой 

продукции. 
   «Точки  роста»:   продолжается  работа  по  обновлению  ассортимента 

продукции, расширению рынков сбыта (планируется поставка хлебобулочных 
изделий в учреждения бюджетной сферы).

Показатели развития перерабатывающей промышленности до 2030 г.
№ 
п/п

Показатель 2021 2024 2027 2030

1. Безалкогольные  напитки, 
тыс. дал

11015,0 12733,0 14452,0 16172,0

2. Вино, тыс. дал 173,9 185,7 197,4 209,2

3.6 Строительство
    В  строительном комплексе за 2017 год объём работ, выполненных 

собственными силами строительных предприятий составил 471 млн. руб. (или 
98,1% от показателей прошлого года). 

   Отмечается  снижение  объемов  работ  по  строительству  зданий  и 
сооружений  предприятия ООО «Терем» к 2016 году на 29,814 млн. рублей или 
на  43,1  %.  Снижение  обусловлено  тем,  что  ООО  «Терем»  в  2017  году 
преимущественно  выполняло  работы   по  строительству  жилых  зданий  по 
договорам долевого строительства, и объем выполненных работ учитывался  в 
качестве экономической выгоды, определяемой   после завершения строитель-
ства и сдачи объектов в эксплуатацию.

   Увеличены объемы выполненных работ по Горячеключевскому участку 
НАО «Дорожно-строительное управление №1» на 6,7 млн. рублей,  темп роста 
составил 108% к 2016 году.

 В отчетном периоде на территории муниципального образования выпол-
нялись  работы  по  строительству  малоэтажных  и  многоквартирных  жилых 
домов.  В  2017  году  на  территории  муниципального  образования  введено  в 
эксплуатацию 80,5 тыс. кв.м. жилья (рост к 2016 году на 12,9 %). 

В 2017 году завершено строительство и  получено разрешение на  ввод 
объекта «Распределительный газопровод низкого давления станицы Саратов-
ской города Горячий Ключ. Газопровод низкого давления по ул. Горького №1-
15,  ул.  Комсомольской  №25-35,  16-36,  ул.  Пионерской  №49-69,  88-96, 
Шоссейной №23-25А».  Общая протяженность сетей составила 1,344 км.
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Начато  строительство  объекта  «Газоснабжение  микрорайона  жилой 
застройки «Кунпанова поляна», 2-я очередь». Будет построено 4,9 км сетей. 

Проведены  пуско-наладочные  работы  на  объекте  «Газоснабжение 
микрорайона жилой застройки «Кунпанова поляна», 1-я очередь», построенном 
в 2013 году. 

Начато строительство объекта «Распределительные газопроводы низкого 
давления  станицы Суздальская  города  Горячий  Ключ.  Газопроводы низкого 
давления  по  пер.  Лесному,  ул.  Заречной,  пер.  Полевому  в  станице 
Суздальская».

3.7 Инвестиции 
Сумма  инвестиций в  основной  капитал  в  2017  году  за  счет  всех 

источников финансирования составила 1737,7 млн. рублей, на душу населения - 
26325 рублей.

На территории муниципального образования город Горячий Ключ реали-
зуются  в  рамках  соглашений  о  намерениях  в  сфере  инвестиций  инвести-
ционных  проектов  (в  том  числе  соглашения,  подписанные  на  Российском 
инвестиционном  форуме  «Сочи-2017», «Сочи-2018»  и  «Сочи-2019») 
следующие инвестиционные проекты:

1.Строительство элитного жилого комплекса «ТРИУМФ" (2 и 3 очередь 
строительства).  В  2018  году  в  рабочем  порядке  между  администрацией 
муниципального образования город Горячий Ключ и ООО «Терем» заключено 
соглашение  о  намерениях  в  сфере  реализации  инвестиционного  проекта 
«Строительство  элитного  жилого  комплекса  «ТРИУМФ»  (2  и  3  очередь 
строительства)».  Объем  инвестиций  по  проекту  составил  185  млн.  рублей. 
Сроки реализации проекта – с 3 квартала 2018 года по 4 квартал 2021 года. 
Проект успешно реализуется.

 2. Строительство многоэтажного жилого комплекса «Лебединое озеро». 
На  Российском  инвестиционном  форуме  Сочи-2019  между  администрацией 
муниципального  образования  город  Горячий  Ключ  и  ООО  «Терем»  был 
заключен протокол о намерениях в сфере реализации инвестиционного проекта 
«Строительство  многоэтажного  жилого  комплекса  «Лебединое  озеро»  на 
территории  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ.  Объем 
инвестиций  по  проекту  составил  972  млн.  рублей,  сроки  реализации:  с  1 
квартала 2019 года по 4 квартал 2023 года. Проект успешно реализуется.
             3. Строительство жилого комплекса на ул. Ярославского.  На Российс-
ком  инвестиционном  форуме  в  Сочи  в  2017  году  между  администрацией 
муниципального образования город Горячий Ключ и ООО «Группа компаний 
«АВА» заключен протокол о намерениях в сфере реализации инвестиционного 
проекта «Строительство  жилого  комплекса  на  ул.  Ярославского»,  объем 
инвестиций по  проекту  составил  1031,15  млн.  рублей,  срок  реализации:  с  1 
квартала  2017  года  по  4  квартал  2022  года. На  данный момент  инвестором 
проведена  экспертиза  проектной  документации,  получена  исходно-
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разрешительная документация по 1 очереди строительства, вырыт котлован и 
начат  этап  строительства-устройство  фундамента.  В  виду  экономической 
целесообразности строительство за счет собственных средств приостановлено и 
будет  возобновлено  после  получения  необходимых  документов  для 
строительства  в  рамках  ФЗ  №  214  «Об  участии  в  долевом  строительстве 
многоквартирных домов  и  иных объектов  недвижимости»  с  использованием 
эскроу  счетов  по  договорам участия  в  долевом строительстве.  Планируемая 
дата возобновления строительства – июнь 2020 года.
              4.  Строительство канатной дороги с центром семейного отдыха.  На 
Российском  инвестиционном  форуме  в  Сочи  в  2017  году  между 
администрацией  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ  и  ООО 
«Прогресс-Инвест» был заключен протокол о намерениях в сфере реализации 
инвестиционного  проекта «Строительство  канатной  дороги  с  центром 
семейного отдыха» с объемом инвестиций 480 млн. рублей, срок реализации 
проекта: с 1 квартала 2017 года по 4 квартал 2021 года. 
        Инвестором  выполнены  работы  по  проектированию  территории, 
предполагаемой  под  реализацию  данного  проекта.  Между  администрацией 
муниципального образования город Горячий Ключ и ООО «Прогресс Инвест» 
заключено  соглашение  об  установлении  сервитута  на  2  земельных  участка, 
необходимых  для  реализации  проекта.  В  настоящее  время  инвестором 
завершаются работы по проектированию канатной дороги. 

5. Размещение придорожного сервиса.  На Российском инвестиционном 
форуме  в  Сочи  в  2017  году  заключен  протокол  о  намерениях  в  сфере 
реализации  инвестиционного  проекта  «Размещение  придорожного  сервиса». 
Объем  инвестиций  по  проекту  составил  120  млн.  рублей,  срок  реализации 
проекта: с 1 квартала 2017 года по 4 квартал 2021 года. 
            С целью реализации проекта между ПАО «КубаньЭнерго» и ООО «МС 
Ключ»  заключено  Соглашение  о  компенсации  затрат  по  переустройству 
объекта  собственника  «Электро-сетевой  комплекс  «ПС-35/10  кВ  «Горячий 
Ключ»  с  прилегающими  ВЛ».  Получено  разрешение  на  строительство 
(реконструкцию) объекта «Электро-сетевой комплекс «ПС-35/10 кВ «Горячий 
Ключ»  с  прилегающими  ВЛ».  В  настоящее  время  ПАО  «КубаньЭнерго» 
разрабатывает конкурсную документацию для проведения торгово-закупочных 
процедур  по  выбору  подрядной  организации  на  выполнение  строительно-
монтажных и пусконаладочных работ. 
             6.  Строительство  конно-спортивного  клуба. На  Российском 
инвестиционном форуме  Сочи-2019  между  администрацией  муниципального 
образования  город  Горячий  Ключ  и  Куцовым  Сергеем  Ивановичем  был 
заключен  протокол  о  намерениях  в  сфере  реализации  проекта,  объем 
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инвестиций по проекту составил 80 млн. рублей, срок реализации: с   4 квартала 
2018  года  по  4  квартал  2019  года.   Проект  находится  на  активной  стадии 
реализации. 

7.  Строительство  жилого  комплекса  «Лесной».  На  Российском 
инвестиционном форуме  Сочи-2019  между  администрацией  муниципального 
образования город Горячий Ключ и ООО «Терем» был заключен протокол о 
намерениях  в  сфере  реализации  проекта  «Строительство  жилого  комплекса 
«Лесной».  Объем  инвестиций  по  проекту  составил  118  млн.  рублей,  сроки 
реализации:   с  4  квартала  2018г.  по  4  квартал  2022  г.  Проект  успешно 
реализуется.

8. Строительство двух многоэтажных четырех подъездных жилых дома. 
На  Российском  инвестиционном  форуме  Сочи-2019  между  администрацией 
муниципального образования город Горячий Ключ и ООО «М2 Девелопмент» 
был заключен протокол о намерениях в сфере реализации данного проекта на 
территории  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ.  Объем 
инвестиций  по  проекту  составил  450  млн.  рублей,  сроки  реализации:  со  2 
квартала 2019 г. по 1 квартал 2021 г. Проект успешно реализуется.
            9. Строительство жилого микрорайона «Курортный-2». На Российском 
инвестиционном форуме  Сочи-2019  между  администрацией  муниципального 
образования город Горячий Ключ и Ковальским Александром Анатольевичем 
был заключен протокол о намерениях в сфере реализации данного проекта на 
территории  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ.  Объем 
инвестиций  по  проекту  составил  200  млн.  рублей,  сроки  реализации:  с  1 
квартала 2019 г. по 4 квартал 2025 г. 
          Инвестором приобретены права на земельные участки, необходимые для 
реализации проекта,  подготовлен  проект  планировки территории,  проведены 
геологические,  гидрогеологические,  археологические,  геодезические  изыска-
ния.

    10. В феврале 2018 года на Российском инвестиционном форуме в г. 
Сочи  между  администрацией  муниципального  образования  город  Горячий 
Ключ и ООО «Красная гвоздика» был заключен протокол о намерениях в сфере 
реализации инвестиционного проекта «Строительство многофункционального 
оздоровительного  центра  отдыха  (1  очередь)».  Строительством  термального 
комплекса с реабилитационным центром для детей с диагнозом ДЦП «Золотая 
гора»,  предназначенным для реабилитации,  оздоровления и отдыха более 10 
тысяч  человек  в  год  городской  округ  вошел  в  развитие  Краснодарской 
агломерации.

Срок  реализации  проекта:  с  1  квартала  2018г.  по  4  квартал  2022г. 
Планируемый  объем  инвестиций  первой  очереди  строительства  –  57  млн. 
рублей. 
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3.8 Малое и среднее предпринимательство
Одной из приоритетных задач программы социально-экономического раз-

вития  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ  является  развитие 
малого и среднего предпринимательства.  Перспективы развития малого  и 
среднего  бизнеса  определяются  состоянием  функционирования  системы 
поддержки малого и среднего предпринимательства.

Экономическую стабильность в городском округе обеспечивает   малый и 
средний бизнес. В эту сферу малого и среднего предпринимательства по итогам 
2017 года вовлечено более 7 тысяч человек. 

Поддержка бизнеса – одно из главных направлений развития города, чей 
бюджет  пополняется  в  основном  как  раз  за  счет  малого  и  среднего 
предпринимательства. По этой причине Горячий Ключ в числе первых городов 
в  крае,  открывших  Муниципальный  центр  поддержки  предпринимательства. 
Он функционирует на базе Торгово-промышленной палаты. Консультирование 
по вопросам бизнес-планирования и патентно-лицензионного сопровождения, 
правовая поддержка, сертификация товаров, система бухучета – эти и многие 
другие услуги посетители Центра получают бесплатно.

Малое  и  среднее  предпринимательство  позволяет  решать  такие 
социальные  задачи,  как  снижение  уровня  безработицы  и  социальной 
напряженности, формирование среднего класса и повышение качества жизни 
жителей  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ.  В  деятельность 
малых и средних предприятий включены практически все социальные группы 
населения.

По  уровню развития  малого  и  среднего  предпринимательства Горячий 
Ключ занимает 17-20  место в Рейтинге, определяющем результат исполнения 
органами местного самоуправления Краснодарского края полномочий в области 
создания  условий  для  развития  малого  и  среднего  предпринимательства  и 
содействия развитию малого и среднего предпринимательства, по итогам 2017 
года.  Рейтинг  включает  в  себя  18  показателей,  учитывающих  социально-
экономические  особенности  муници-пальных  образований.  В  частности, 
целевые  индикаторы  федеральной  страте-гии  развития  МСП,  показатели, 
отражающие  уровень  исполнения  полномочий  городов  и  районов  в  сфере 
поддержки предпринимателей, участие субъектов малого и среднего бизнеса в 
муниципальных закупках.
          По итогам 2017 года количество субъектов малого и среднего предпри-
нимательства в городе Горячий Ключ составило  2377 единиц, в том числе 562 
ед. – юридические лица, 1815 ед. – индивидуальные предприниматели.
           В 2017 году объем инвестиций в основной капитал субъектов малого и 
среднего предпринимательства в муниципальном образовании город Горячий 
Ключ составил 696,6 млн. рублей. 
            В отраслевой структуре малых и средних предприятий муниципального 
образования город Горячий Ключ сфера  торговли и ремонта, обеспечивающая 
быструю  отдачу  от  инвестиционных  вложений,  пока  является  наиболее 
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традиционной отраслью и составляет 44 % в общей числа малых и средних 
предприятий. В сфере обрабатывающих производств задействовано 6 % малых 
и средних предприятий, а в сельском хозяйстве - всего 4 % от общего числа 
малых и средних предприятий. 

   В  целях  оказания  имущественной  поддержки  субъектам  малого  и 
среднего предпринимательства администрацией муниципального образования 
горд  Горячий  Ключ  в  соответствии  с  положениями  части  4  статьи  18 
Федерального закона от 24 июля 2007 года № 209 – ФЗ «О развитии малого и 
среднего предпринимательства в Российской Федерации» утвержден перечень 
имущества муниципального образования город Горячий Ключ Краснодарского 
края,  предназначенного  для  передачи  во  владение  и  (или)  в  пользование 
субъектам  малого  и  среднего  предпринимательства  и  организациям, 
образующим  инфраструктуру  поддержки  субъектов   малого  и  среднего 
предпринимательства.  В  указанный  перечень  включено  11  объектов 
муниципальной собственности, все они в установленном порядке переданы в 
аренду субъектам малого и среднего предпринимательства.

    
Ключевые вызовы:
          низкий уровень правовой и финансовой грамотности субъектов МСП;
          слабая заинтересованность  крупного бизнеса в  размещении заказов у 
субъектов МСП;
          отсутствие специализированных арендных помещений, подходящих для 
креативных индустрий и предоставления услуг в социальной сфере;
          низкая доступность финансовых ресурсов для субъектов малого и 
среднего предпринимательства. 

 3.9 Занятость населения.
     В 2017 году в государственное казенное учреждение Краснодарского края 

«Центр занятости населения города Горячий Ключ» за содействием в поиске 
подходящей работы обратились 2219 человек.  По сравнению с аналогичным 
периодом 2016 года (2085 человек) этот показатель вырос на 134 человека. В 
соответствии  с  приказом  министерства  труда  и  социального  развития 
Краснодарского края от 12.01.2017 года «Об утверждении плановых целевых 
показателей  деятельности  государственных  казенных  учреждений 
Краснодарского  края  «Центров  занятости  населения  муниципальных 
образований» в сферах труда и содействия занятости населения на 2017 год», 
ГКУ КК ЦЗН города Горячий Ключ доведены плановые целевые показатели по 
каждому  направлениям  деятельности  учреждения.  Выполнение  планового 
целевого  показателя  в  части  численности  граждан,  получивших 
государственную  услугу  по  содействию  в  поиске  подходящей  работы,  в 
Горячем Ключе составил 104,7%.

    При содействии центра занятости населения в 2017 году трудоустроены 
1665  граждан,  плановый  показатель  в  данном  направлении  выполнен  на 
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104,3%. По сравнению с 2016 годом, отмечено увеличение количества трудо-
устроенных граждан на  21,1% .

    По результатам работы центра занятости населения за 2017 год из числа 
граждан, обратившихся за содействием в поиске подходящей работы, признаны 
безработными  510  человек  или  23%  от  общего  числа  обратившихся.  В 
аналогичном периоде 2016 года этот показатель составил 515 человек или 25%. 
То есть  сохраняется  тенденция к  относительной стабильности и  некоторому 
снижению напряженности на рынке труда.

    На  начало  2018  года  зарегистрировано  241  безработных граждан,  на 
начало 2017 года - 230. Уровень регистрируемой безработицы на конец 2017 
года составил 0,7%, что выше среднекраевого показателя на 0,1% (в среднем по 
России - 1%, по ЮФО-0,7%).

    На 01.01.2018 года заявлено 374 вакансии (на 01.01.2017 - 287). Анализ 
показал  наличие  потребности  рынка  труда  в  квалифицированных  рабочих 
кадрах  для  сельского  хозяйства,  санаторно-курортной  сферы,  торговли  и 
строительства.  Значительный  объем  вакансий  в  2017  году  заявлен  работод-
телями бюджетной отрасли экономики - образование и здравоохранение. Среди 
специалистов  наиболее  востребованы  инженеры,  учителя,  медицинские 
работники (врачи, медицинские сестры, фельдшеры), бухгалтеры. По рабочим 
профессиям  наиболее  востребованы  водители,  горничные,  монтеры  пути, 
подсобные рабочие, трактористы, официанты.

    В 2017 году на профессиональное обучение востребованным на рынке 
труда  профессиям прошли 78  граждан,  из  них  71-  безработные граждане,  4 
человека  из  числа  пенсионеров,  стремящихся  возобновить  трудовую 
деятельность и 3 женщины, имеющих детей в возрасте до трех лет. Расходы на 
обучение и выплату стипендии производились из средств краевого бюджета.

   В  2017  году  в  рамках  программы  временного  трудоустройства  на 
временные  рабочие  места  приняты  424  человека,  из  них  407-
несовершеннолетние в возрасте от 14 до 18 лет, 17 граждан, испытывающих 
трудности  в  поиске  работы  (инвалиды,  многодетные  и  одинокие  родители, 
граждане предпенсионного возраста, выпускники среднего профессионального 
образования  и  другие  категории).  Участники  программы  получили 
материальную поддержку из средств краевого бюджета и заработную плату из 
средств бюджета муниципального образования и внебюджетных средств.

    В 2017 году проведено 13 ярмарок вакансий, в работе которых приняли 
участие 1313 граждан и 84 работодателя муниципального образования, в итоге 
трудоустроено 85 человек.

Структура занятости на крупных и средних предприятиях и в организациях по видам 
экономической деятельности (человек)

Показатель 2012 
год

2013 
год

2014 
год

2015 
год

2016 
год

2017 
год

Среднесписочная численность 9259 9375 9863 9796 9596 8896
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работающих  – всего, человек
в том числе: сельское хозяйство 333 349 358 316 207 197
добыча полезных ископаемых 316 272 273 306 329 262
обрабатывающие производства 1000 922 849 829 935 747
производство и распределение  
электроэнергии, газа и воды 

515 494 469 437 458 458

строительство 396 369 433 545 252 256

оптовая и розничная торговля, 
ремонт автотранспортных средств, 
мотоциклов 

593 870 1109 1058 1178 1013

гостиниц и ресторанов 23 28 27 28 24 25
транспорт 538 504 487 445 398 376
связь 416 388 397 358 374 352
Прочие виды деятельности 5129 5179 5461 5474 5442 4774

3.9.1 Трудовые ресурсы. 
Трудовые  ресурсы  являются  первой  производительной  силой 

общественного  производства,  а  производительность  труда  -  определяющий 
критерий  социально-экономического  развития  общества  в  целом.  В 
анализируемом периоде наблюдается рост городского и сельского населения. 
Причем  доля  сельского  населения  находится  примерно  в  одинаковой 
пропорции с городским населением: 57% - городское и 43% - сельское.

Доля занятого в экономике трудоспособного населения составляет почти 
54%.  В  2017-2018  годах  распределение  занятого  в  экономике  населения 
распределилось таким образом: 2%- сельское, лесное хозяйство, 1,6%- добыча 
полезных  ископаемых,  7,6%-  обрабатывающая  промышленность,  3,0%-
строительство,  7,3%-  торговля,  4,0%-  транспортировка,  1,4%-  деятельность 
гостиниц,  1,8%-  операции  с  недвижимостью,  8,8%  -  образование,  9,4%-
здравоохранение,  1,7%-  культура  и  спорт,  государственное  управление  и 
обеспечение военной безопасности- 4,6% и другие- 0,8%. Занятые в экономике 
граждане  работают  на  таких  предприятиях  города  как:  ООО  «Завод 
минеральных  вод  Горячеключевской»,  ООО  «Ручеек»,  ООО  «Терем», 
центральная  городская  больница,  в  16  общеобразовательных  учреждениях 
города,  в  17  дошкольных  учреждениях,  в  санаториях,  расположенных  на 
территории  муниципального  образования  и  многих  других  предприятиях  и 
организациях города.

Около  46%  -  это  незанятое  население,  основную  массу  которого 
составляют  такие  категории  как:  граждане,  получающие  льготную 
пенсию-2,4%,  не имеющие работы, готовые приступить к ней и занимающиеся 
поиском  работы  самостоятельно,  без  обращения  в  центр  занятости-  7%, 
учащиеся  школ  и  учреждений  СПО-  9,1%,  безработные  граждане-  1,4%, 
инвалиды,  имеющие  не  работающие  по  состоянию  здоровья-  6,1%, 
домохозяйки,  граждане,  осуществляющие  уход  за  детьми,  престарелыми 
людьми  и  инвалидами,  граждане,  находящиеся  в  местах  лишения  свободы- 
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11%,  граждане  занимающиеся  ведением  ЛПХ-  2,3%,  граждане,  не 
осуществляющие трудовую деятельность по тем или иным обстоятельствам. 

   
Приоритетные задачи:
   повышение  качества  и  доступности  государственных  услуг  в  области 

занятости населения;
   повышение  эффективности  взаимодействия  центра  занятости  с 

работодателями;
   расширение  информационно-разъяснительной  работы  о  состоянии  на 

рынке  труда,  вакансиях,  услугах  службы  занятости,  иной  информации  для 
трудоустройства с использование Интернет-ресурсов, СМИ, социальных сетей;

   повышение уровня  занятости инвалидов,  в  том числе  на  квотируемых 
рабочих местах.

   Среднедушевые денежные доходы населения  муниципального образова-
ния в 2017 году составили 17740 рублей (рост 49,5% к 2012 году). 

Основные  источники  доходов  населения  муниципального  образования - 
заработная  плата,  пенсии  и  пособия.  В  2017  году  среднемесячный  размер 
заработной  платы  на  одного  работающего  предприятий  муниципального 
образования  город  Горячий  Ключ  к  2012  году  увеличился   на  49,5  %  и 
составляет 29940 рубля.  

Снижается  уровень  бедности  в  муниципальном  образовании:  доля 
населения  муниципального  образования со  среднедушевыми  денежными 
доходами ниже величины прожиточного минимума в 2017 году сократилась на 
1,3 процентов к 2012 году и составила 15,8%.

3.10 Финансовый капитал
    В  консолидированный бюджет Краснодарского края с территории 

муниципального  образования  город  Горячий  Ключ в  2017  году зачислено 
1451,4 млн. руб., темп роста к 2016г. – 90,5% (1603,1 млн. руб.). 

Большую  часть  доходов  городского  бюджета  составляют  собственные 
налоговые  и  неналоговые  доходы.  Так,  несмотря  на  неблагоприятные 
тенденции  в  экономике  в  2017  году  утвержденный  план  по  собственным 
доходам выполнен на 99,1%. Доходы городского бюджета составили 477,6 млн. 
рублей, при плане 481,8 млн. рублей В течение всего года проводилась работа 
по выполнению мероприятий по мобилизации доходов в бюджет.
          Расходы бюджета муниципального образования город Горячий Ключ на 
2017 год утверждены в сумме 1846,3 млн. рублей, исполнены в сумме 1789,6 
млн. рублей или 96,9 % к утвержденному бюджету.
          Более половины всех расходов бюджета традиционно приходится на 
отрасли  социально-культурной  сферы,  при  этом  основная  их  часть  идет  на 
образование. Расходы на социальную сферу на 2017 год утверждены в сумме 
1288,5млн. рублей, исполнены в сумме 1256 млн. рублей.
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           В 2017 году администрация муниципального образования город Горячий 
Ключ были получены две субсидий от администрации Краснодарского края на 
общую  сумму  559  миллионов  рублей.  Эти  деньги  были  направлены  на 
погашение муниципального долга (кредиторская задолженность).   На начало 
2018 года кредиторская задолженность города Горячий Ключ составляет около 
100  миллионов  рублей  без  учета  штрафов  и  пени.  Более  471  миллиона 
администрация  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ  имеет 
задолженность по 4 кредитам. 

          
3.11  Банковский сектор

Рынок  банковских услуг  муниципального  образования город Горячий 
Ключ  включает в  себя  4 дополнительных офисов  крупных кредитных учреж-
дений: Сбербанк России, ПАО «Крайинвестбанк», ПАО «Первомайский», ПАО 
«Кубаньторгбанк»  и  6 удаленных  рабочих мест краевых кредитных организа-
ций. 
          Объем привлеченных кредитных ресурсов в экономику города за 2017 год 
составил 11,99 млрд. рублей (к 2016 году рост в 2,2 раза), в том числе юриди-
ческим лицам – 10,9 млрд. рублей (к 2012 году – рост в 2,3 раза), физическим 
лицам – 1,1 млрд. рублей (к 2016 году – рост в 2,4 раза).  Рост объема выданных 
кредитов  субъектам  малого  и  среднего  бизнеса  в  2017  году  объясняется 
строительством новых салонов продаж автомобилей холдинга ООО «СБСВ», 
кредитование строительства которых, обеспечивает Сбербанк России. 
          В 2017 году кредитными учреждениями выдано 164 жилищных кредитов, 
что  на  23  единицы  выше  2016  года,  из  них  за  счет  увеличения  выданных 
ипотечных жилищных кредитов и кредитов на долевое участие в строительстве, 
а объем выданных жилищных кредитов увеличен на 41% и составляет 265 млн. 
рублей.
          Наибольшей популярностью среди населения города пользуются ипотеч-
ные жилищные кредиты. В 2016 году выдано 69 кредитов, в 2017 году – 75. 
Жители  города  предпочитают  получить  ипотечный  кредит,  располагая 
финансовыми ресурсами и наличием работы на данный момент. 
  

Анализ развития банковского сектора.

№
Наименование показателя

Ед.
изм.

2012
2013

2014
2015 2016 2017

2017 
к 

2012 
%

1 Объем привлеченных 
кредитных ресурсов в 
экономику МО  всего.

млн. 
руб.

6308 7063 4637 4398 5295 11993 123,6

2 Юридическим лицам, в т.ч.: млн. 
руб.

5407 5506 3508 3837 4632 10864 200,9

  - субъектам малого и 
среднего бизнеса

млн. 
руб.

5379 4980 3508 3837 4632 10864 202
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№
Наименование показателя

Ед.
изм.

2012
2013

2014
2015 2016 2017

2017 
к 

2012 
%

3 Физическим лицам, в т.ч. млн. 
руб.

901 1107 1129 560 664 1128 125,2

  - потребительские кредиты 
всего, в т.ч.:

млн. 
руб.

724 765 769,9 349 475 863 119,2

Конкурентные преимущества:
         лидирующие позиции среди равноценных муниципальных образований 
Краснодарского края по инвестициям в основной капитал;
         развитая  банковская  система  с  достаточным  количеством 
представительств  различных  банков,  обеспечивающих  рост  предоставления 
кредитов.

Ключевые вызовы и риски:
         дефицит  банковских  офисов  в  сельских  населенных  пунктах 
муниципального образования город Горячий Ключ;  
         спад  потребительского  спроса  на  банковские  продукты:  ипотечное 
кредитование и долевое участие в строительстве жилья;
         отсутствие иностранных инвестиций в развитие экономики муници-
пального образования;
         недостаток инвестиций в инновационные стартапы;
         все еще большой муниципальный долг;
         снижение налогооблагаемой базы, в том числе вследствие потенции-
ального перевода предприятий за перехода предприятий из разряда «крупных» 
в малый бизнес.

4. Стратегический анализ развития 
муниципального образования город Горячий Ключ

Современное положение дел и тенденции развития отраслей  и направ-
лений деятельности муниципального образования рассмотрены в ходе анализа, 
в результате которого сформулированы основные проблемы в их деятельности, 
осуществлен анализ факторов, препятствующих  реализации ими своих потен-
циальных возможностей.

Проведен  стратегический  анализ  сильных  сторон  и  возможностей 
развития  муниципального образования, проблем и факторов, препятствующих 
реализации его потенциала, на уровне муниципального образования в целом, в 
том числе: 
         итоговый SWOT-анализ, проведенный с учетом взаимного влияния друг 
на друга отраслей экономики и социальной сферы, а также внешних условий 
развития  муниципального  образования,  обуславливающих  необходимость 
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повышения  его  вклада  в  реализацию  целей  администрации  Краснодарского 
края и федерального Правительства;
         группировку ключевых проблем социально-экономического развития 
муниципального  образования,  на  решение  которых  необходимо 
сконцентрировать усилия в рамках реализации Стратегии.

Результаты  итогового  SWOT-анализа  и  перечень  ключевых  проблем 
были  использованы  для  определения  стратегической  цели  и  направлений 
развития муниципального образования город Горячий Ключ.
         Стратегический анализ сильных сторон и возможностей развития города 
Горячий Ключ, проблем и факторов, препятствующих реализации потенциала, 
проведен на уровне отраслей экономики и социальной сферы, в целом с учетом 
взаимного влияния отраслей друг на друга.    
          По результатам анализа определены основные группы ключевых проблем 
социально-экономического развития муниципального образования, на решении 
которых необходимо сконцентрировать усилия в рамках реализации стратегии, 
это такие как: 

недостаточная  конкурентоспособность  продукции,  выпускаемой  пред-
приятиями города;

недостаток ресурсов для обеспечения высоких темпов роста экономики;
проблемы демографии и рынка труда;
социальные проблемы.

Стратегический анализ развития муниципального образования город Горячий Ключ
Сильные стороны (S)
Географическое и транспортное 
положение:
 - город расположен в 45 км от краевого 
центра;
- выгодное географическое положение;
-федеральная  трасса  «Дон»,  соединяю-
щая  краевой  центр  и  Черноморское 
побережье;
- близость аэропорта – 55 км;
- близкое расположение к Черноморско-
му побережью - 60 км.; 
-  наличие  железной дороги  и  железно-
дорожного вокзала.
 
Природные условия и ресурсы:
- это курорт пяти природных достоинств 
в  одном  месте  (горы,  лес,  реки, 
минеральные  источники  (около  ста 
целебных  ключей  и  минеральных 

Слабые стороны (W)
Недостаточная  конкурентоспособ-
ность продукции и технологий:
-недостаточная  конкурентоспособ-
ность продукции лесопереработки;
-  недостаток  современных  техноло-
гий, обеспечивающих высокие качест-
венные  характеристики  производи-
мых продуктов и услуг;
- разница в уровне оплаты в сельском 
хозяйстве и отраслях промышленного 
производства;

Недостаточное  развитие  инфра-
структур для обеспечения высоких 
темпов роста экономики:
-дефицит энергоснабжения;
-недостаточное  водоснабжение  в 
городе  Горячий  Ключ  и  сельских 
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источников) и чистейший воздух); 
-  имеются  запасы  глины  и  песка, 
нерудное  сырье,  подземные  пресные, 
минеральные  и  термальные  воды, 
битумы, нефть, газ;
- благоприятная экологическая ситуация 
на большей части территории города.
- лесные  массивы занимают более 66% 
территории. 

Экономический  и  человеческий 
потенциал:
Экономика МО включает:
 - санаторно-курортный комплекс;
 - пищевую отрасль (в основном розлив 
минеральной  воды  и  выпечка 
хлебобулочных изделий);
 - лесоперерабатывающую отрасль;
 - предприятия по производству мебели; 
-  наличие  свободных  мощностей  по 
предоставлению процедур в водолечеб-
нице  и  лечебном  отделении,  что  не 
потребует на первом этапе дополнитель-
ных вложений;
-  благоприятный  имидж  города  для 
обеспечения  притока  квалифицирован-
ных кадров, бизнес-структур;
-наличие  квалифицированных  кадров  в 
управлении,  промышленности,  здраво-
охранении, строительстве;
- рост  численности  населения  за  счет 
увеличения  рождаемости  и  миграцион-
ного притока;
- спрос на здоровый образ жизни.
Социальная сфера:
Социальная  инфраструктура  МО 
включает:
- 16 образовательных школ и 17  ДОУ;
-  Горячеключевской  медицинский  кол-
ледж   и  Горячеключевской  техноло-
гический техникум;
- две детских школы искусств;
-дом-интернат для престарелых лиц;

населенных пунктах;
 - отсутствие мест размещения высо-
кой комфортности;
-  отсутствие необходимых транспорт-
но -пересадочных узлов.  Некомфорт-
ность пешеходных перемещений;
-  неравномерное  социально-экономи-
ческое развитие сельских населенных 
пунктов;
- недостаточное их благоустройство;
- слабое использование возможностей 
малой  (локальной)  энергетики  и 
альтернативных источников энергии;
-  слабое  использование  водоемов  в 
туристско-рекреационных  целях;
-  отсутствие  системы  раздельного 
сбора  твердых  бытовых  отходов, 
низкая  доля  очистки  ливневых 
сточных вод.
Нерешенные  социальные  пробле-
мы:
-необходимость  создания  рабочих 
мест  на  территории  муниципального 
образования; 
-высокий  уровень  не  занятого 
населения в трудоспособном возрасте; 
- недостаточная обеспеченность ДОУ;
-  потребность  в  увеличении  мест 
средних общеобразовательных школ;
-  падающее  качество  образования, 
разрывы  в  спросе  и  предложении 
квалификаций;
- несформированная культура потреб-
ления  креативных  услуг  и,  как 
следствие, отток творческих людей.
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-центр  социального  обеспечения 
«Исток»;
-центральная городская больница    на 
318 коек;
-поликлиника на  1400    посещений; 
В муниципальном образовании отсутст-
вуют  предпосылки  к  возникновению 
межнациональных конфликтов.
Система управления МО:
-  наличие  законодательной  активности, 
стимулирующей  развитие  экономики  в 
городе:
ключевые  экономические  вопросы 
рассматриваются  утверждаются  на 
сессии  Совета  муниципального 
образования;
-эффективность управления администра-
ции  муниципального  образования  в 
достижении положительных результатов 
в  социально-экономическом  развитии 
города:
- в 2017 году по сравнению с 2016 годом 
реальная  среднемесячная  начисленная 
заработная плата возросла на 3,2%;
-высокая  степень  синхронизации задач, 
решаемых администрацией муниципаль-
ного  образования,  с  задачами,  постав-
ленными  краевой  администрацией  и 
федеральным Правительством.
Возможности (O)
Возможности  развития  за  счет 
повышения конкурентоспособности и 
инвестиционной  привлекательности 
экономики МО:
-  привлечение инвестиций в экономику 
МО  при  реализации  мероприятий  по 
повышению  инвестиционной  привлека-
тельности;
-повышение  конкурентоспособности 
продукции,  товаров  и  услуг   товаро-
производителей,  за  счет  модернизации 
основных  фондов  и  перехода  на 
современное оборудование;

Угрозы (Т)
Угрозы, связанные с недостаточной 
конкурентоспособностью экономи-
ки МО:
-неготовность большинства предприя-
тий МО к работе по правилам ВТО;
- близкое  расположение  к  центру 
Краснодарской  агломерации  и  похо-
жим  по  структуре,  потенциалу  и 
экономииико-географическому  поло-
жению  муниципальных  образований 
Краснодарского края.

Угрозы,  связанные  с  отраслевыми 
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-сохраняющийся  потенциал  миграции 
квалифицированных работников.

Возможности  использования  преиму-
ществ  географического  положения, 
природных условий и территории:
-  получение  государственной  (в  т.ч. 
федеральной)  поддержки  для  реализа-
ции крупных инфраструктурных проек-
тов на территории МО:
-  газификация  сельских  населенных 
пунктов;
 -  строительство  водозаборных  соору-
жений; 
-  повышение  эффективности   развития 
сельского  хозяйства,  в  том  числе 
животноводства и садоводства:
-  разведение   репродуктивного  КРС 
мясного направления,
-  развитие  садоводства  интенсивного 
типа  с  использованием  капельного 
орошения;
-  содействие  в  организации  торговых 
мест  на  рынках  города  по  реализации 
собственной  продукции  сельхозтоваро-
производителям;
-  развитие  современного  курортно-
туристического бизнеса, привлечение на 
курорт города туристов и отдыхающих;
-  туристическая  привлекательность 
города;
-  строительство  объектов  образования 
(школы и детские сады);
-  привлечение инвестиций в  жилищное 
строительство  для  удовлетворения 
спроса  со  стороны  жителей  МО, 
прибывающих  мигрантов,  а  также 
спроса  жителей  других  регионов  на 
второе жилье;
-  правил землепользования и застройки 
и  Генерального  плана  городского 
округа;
-  богатство  и  разнообразие  водных 

диспропорциями  в  экономике 
города:
-диспаритет  цен  на  сельскохозяйст-
венную продукцию и энергоносители; 
–  риск  снижения  конкурентоспособ-
ности сельхозпроизводства;
-  угроза  оттока  квалифицированных 
кадров из АПК и потеря технологий и 
традиций  сельскохозяйственного 
производства.

Угрозы  демографического 
характера:
-рост  смертности  населения  в 
трудоспособном возрасте  при  общем 
старении  населения  –  угроза 
увеличения  демографической  нагруз-
ки на работающее население;
-  миграционное давление со стороны 
людей  пенсионного  возраста  из 
регионов России. 
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ресурсов на территории города;
- спрос на деловой и  агротуризм. 
Возможности  межрегионального  и 
международного сотрудничества:
-реализация межрегиональных проектов, 
в том числе  туристических:
-использование  трудовых  ресурсов  за 
счет  миграционного  притока  из  других 
регионов России и стран СНГ;
-развитие  международных  связей, 
стимулирование создания на территории 
МО  иностранных  и  совместных 
предприятий;
-  наличие  экономического  потенциала 
Краснодарской агломерации.

5.  Цели, задачи и приоритеты социально-экономического 
развития муниципального образования город Горячий Ключ

          Выбор целей и приоритетов социально-экономического развития (а 
значит,  желаемого  будущего  для  города  Горячий  Ключ)  опирался  на  две 
группы критериев:

приоритеты  развития  Краснодарского  края,  отраженные  в  "Стратегии 
социально-экономического развития Краснодарского края до 2030 года";
ценности жителей города Горячий Ключ.
Город  Горячий  Ключ сегодня  принимает  ценности,  лежащие  в  основе 

названных  концепций,  и  стремится  занять  достойное  место  среди  зеленых, 
жизнестойких, умных городов. Горячий Ключ намерен и готов улучшать свои 
позиции, увеличивая свой социально-экономический потенциал.

Для достижения поставленных задач городу необходимы:
          образованное,  предприимчивое,  активное,  талантливое,  креативное 
население;
          условия для привлечения и удержания талантов;
          низкие барьеры для карьерного роста, предпринимательства, инвестиций;
          комфортные условия для жизни, здоровая окружающая среда, наличие 
зеленых и иных общественных пространств, безопасность;
          эффективное коммунальное хозяйство, обеспечивающее поставки воды, 
тепла, энергии при уменьшающемся потреблении ресурсов;
          доступность мировых центров (международный аэропорт);
          идентичность, узнаваемость, известность;
          вовлеченность горожан в управление, эффективная система стратеги-
ческого управления будущим.
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         Приоритеты развития  Краснодарского  края,  отражены в  Стратегии 
социально-экономического  развития  Краснодарского  края  до  2030  года. 
Развитие  города  Горячий  Ключ  неразрывно  связано  с  развитием  края. 
Соответственно стратегия муниципального образования город Горячий Ключ, 
как  и  стратегия  Краснодарского  края,  концентрируется  вокруг  трех 
взаимосвязанных стратегических приоритетов:
          формирование и накопление человеческого капитала;

создание  комфортного  пространства  для  развития  человеческого  капи-
тала;
          создание экономических отношений и общественных институтов, при 
которых  человеческий  капитал  востребован  экономикой  и  может  успешно 
функционировать.
          Стратегией Краснодарского края до 2030 года определены  стратегиче-
ские  цели  развития  семи  экономических  зон.  Муниципальное  образование 
город  Горячий  Ключ  входит  в  состав  «Краснодарской  агломерации 
(экономическая зона)», ядром которой является город Краснодар.

Стратегической  целью  Стратегии  Краснодарского  края  до  2030  года 
Краснодарская  агломерация  определена  как  территория  с  диверсифици-
рованной  инновационной  экономикой,  рациональным  размещением  мест 
приложения труда, гармоничной средой населенных пунктов, интегрирующая 
экологические,  социальные,  культурные  условия  для  достойной  жизни, 
общероссийский  центр  делового,  событийного  (в  т.ч.  спортивного)  и 
образовательного туризма.

Развитие  Краснодарской  агломерации  будет  осуществляться  в  рамках 
приоритетной  программы  «Развитие  Краснодарской  агломерации»  флагман-
ского проекта «Пространство без границ».

Задачами Краснодарской агломерации является: 
эффективное  межмуниципальное  управление  развитием  территории  с 

гибкой  и  прозрачной  институциональной  структурой,  основанной  на 
трансграничном  сотрудничестве  и  рациональном  использовании  общего 
пространства; 

формирование дифференцированной по степени урбанизации территории 
с устойчивой системой расселения, высоким уровнем мобильности населения и 
логистики  грузопотоков,  скоростными  экологически  безопасными  видами 
транспорта, интермодальными транспортно-коммуникационными узлами; 

обеспечение  гармоничного  развития  города  Краснодара  как  активно 
растущего полиса, транслирующего градостроительные и историко-культурные 
ценности в эпоху нового времени; 

эффективное  управление  пространственным  развитием  агломерации, 
способствующее  ее  превращению  в  деловой,  финансовый,  научный, 
коммуникационный центр Краснодарского края и южного макрорегиона; 

обеспечение  устойчивого  развития  и  высокого  уровня  озеленения  и 
благоустройства территорий Краснодарской агломерации. 
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6. Целевые ориентиры и их значения, отражающие ожидаемые 
результаты реализации стратегии муниципального образования 

город Горячий Ключ

Главная стратегическая цель (ГСЦ) 

          ГСЦ «Горячий Ключ -2030» – динамичный город устойчивого экономии-
ческого роста и широких возможностей, Достойный участник Краснодарской 
агломерации. Горячий Ключ - территория здоровья, удобный для жизни город 
активных и ответственных горожан, открытой власти и безопасной городской 
среды. Город, куда хочется приехать и где интересно жить каждый день.
          Главная стратегическая цель развернута в семь стратегических целей в 
проекции семи направлений конкуренции, учитывающей и три стратегических 
приоритета  (человеческий  капитал,  пространство,  экономика  и  управление): 
пять  направлений  конкуренции  (с  третьего  по  седьмое)  агрегируются  в 
стратегический приоритет «экономика и управление».

Стратегические цели (СЦ)
СЦ-1 Человеческий капитал-2030:  в городе Горячий Ключ созданы условия 
для расширенного воспроизводства населения; здравоохранение, образование и 
гражданское  сообщество  обеспечивают  современные  передовые  стандарты 
качества  жизни;  эффективно  реализуются  муниципальные  целевые  проекты 
привлечения  лучшего  человеческого  капитала,  что  оказывает  влияние  на 
агломерацию в целом.
СЦ-2 Пространство, реальный капитал-2030: Территория, входящая в состав 
Краснодарской агломерации, обеспечивающая высокое качество жизни на всей 
территории  города,  которая  поддерживается  за  счет  полицентричности, 
обеспеченная транспортной связностью, уровнем развития инженерно-комму-
нальной  инфраструктуры,  и  учитывающая  самобытность  сложившихся 
городских  округов.  Городская  среда,  дружественна  к  людям,  безопасна, 
стимулирует здоровьесберегающее поведение. 
СЦ-3 Рынки-2030:  Город  Горячий  Ключ  лидирует  в  создании  и  внедрении 
новых  продуктов  и  технологий.  Системообразующие  сектора  экономики 
являются конкурентоспособными и клиентоориентированными. 
СЦ-4 Институты-2030:  Сбалансированная  система  институтов  обеспечивает 
устойчивое развитие предпринимательства и конкурентоспособных кластеров. 
Город  Горячий  Ключ  лидирует  в  применении  современных  технологий 
муниципального  управления,  на  основе  взаимодействия  власти,  бизнеса  и 
общества.
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СЦ-5 Инновации-2030: Город  Горячий  Ключ  применяет    инновационные 
практики  для  развития  «умной»  экономики,  повсеместно  и  рационально 
используются информационно-коммуникационные технологии.
СЦ-6 Природные  ресурсы-2030:  Городская  среда  дружественна  к  людям, 
безопасна,  стимулирует  здоровьесберегающее  поведение  и  активное 
долголетие,  благоприятна  для  работы,  жизни  и  отдыха:  природные  ресурсы 
сохраняются и используются экономно.
СЦ-7 Инвестиции  и  финансовый  капитал  -  2030:  Инвестиционно 
привлекательный городской округ, создана эффективная инвестиционная среда, 
ориентированная на инновации в традиционных и новых секторах экономики, 
бюджет города сбалансирован. Бюджетная система высокоэффективна.
          Целевое состояние по семи направлениям характеризуется набором 
индикаторов  (показателей  достижения  целей),  для  которых  определены 
целевые  диапазоны  значений  на  контрольные  даты  планового  периода  (см. 
таблицу). 
          В разрезе семи стратегических приоритетов целевое состояние (ожидае-
мые результаты реализации) складываются следующим образом.
          Человеческий капитал. Жители города Горячий Ключ – дружелюбные, 
успешные, счастливые, активные и ответственные, образованные и здоровые, 
создающие новую экономику, новые знания и лучший город.
          Развитая инновационная составляющая горячеключевцев, способных к 
генерированию и реализации инноваций во всех сферах общественной жизни, 
позволила городскому округу стать одним из ведущих городов Краснодарской 
агломерации экономики и социальной сферы.
          Город Горячий Ключ привлекает креативный человеческий капитал - 
жители  города  восприимчивы  к  новым  идеям,  готовы  поддержать  и 
реализовывать  новшества  во  всех  сферах  жизни,  творческие  способности  и 
креативный потенциал.
         Город  образовательных  возможностей,  где  каждый человек  может 
получить образование в соответствии со своими запросами и возможностями 
(учитывая близкое (60 км.) расположение к краевому центру). Образование на 
протяжении всей жизни - одна из доминант образа жизни населения города.
         В городе есть все условия для здоровой жизни горожан и активного 
долголетия.
         Гражданское общество миролюбиво, с уважением принимает и разделяет 
этноконфессиональные  культурные  традиции,  проявляет  социальную  актив-
ность в вопросах благоустройства города и благотворительности.

Цели и задачи.
Ц-1.1. Горячий  Ключ  2030  -  система  образования  и  экономика 

способствуют мотивации горожан к  инновациям,  саморазвитию и 
высокой квалификации. 

З-1.1. Взаимодействие  горожан  и  власти  направлено  на  повышение 
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качества школьного и внешкольного детского образования.
Создать  условия  для  привлечения  и  формирования  в  системе 
общего образования лучших педагогических кадров. 
Центру занятости населения города Горячий Ключ активизировать 
работу с центрами переподготовки и профессиональной специали-
зации  граждан  для  перспективных  секторов  "умной"  экономики 
города,  с  целью  формирования  системы  образования  "через  всю 
жизнь".
Развивать систему дополнительного образования.

Долгосрочные направления действий:
         развивать муниципально-частное партнерство с целью создания детских 
развивающих сервисов;
         содействовать  формированию управляющих советов  в  школах  как 
инструмента повышения конкурентоспособности и качества образования;
         принять меры по повышению средней заработной платы педагогов школ 
до средней по экономике Краснодарского края;
         создать условия для реализации программ профессиональной подготовки 
для всех категорий горожан на  базе  центров переподготовки  и  профессио-
нальной специализации;
         усилить воспитательную работу с детьми и молодежью;
         поддерживать просветительские проекты, в том числе общественные, в 
области культуры, литературы и истории;
         развивать материально-техническую базу учреждений дополнительного 
образования;
        повысить заработную плату работников учреждений дополнительного 
образования  до  уровня  заработной  платы  педагогов  общеобразовательных 
учреждений;
        внедрить механизмы адресной поддержки педагогов дополнительного 
образования,  работающих  с  талантливыми  детьми-победителями  конкурсов 
различных уровней.

Ближайшие действия:
        строительство ДОУ на 75 мест по ул. Школьной, города Горячий Ключ и в 
станице Саратовской на 230 мест 2020 – 2022 годы;  
        строительство  двух школ на 275 и 550 мест по ул. Ленина, города Горячий 
Ключ;
        активизировать  участие  попечительских  советов  школ  в  реализации 
программ их развития;
        сделать регулярной практику обсуждения планов развития школ, вклю-
чающих  содержание  и  технологии  образования,  с  участием  общественных 
советов;
        разработать систему мотивации и карьерного роста для преподаватель-
ского состава общеобразовательных учреждений;
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        центру  занятости  населения  города  Горячий  Ключ  совместно  с 
администрацией  муниципального  образования  и  работодателями  города 
подготовить  прогноз  потребности  организаций  и  предприятий  города  в 
квалифицированных кадрах до 2026 года;
         мотивировать горожан к дополнительному профессиональному обучению 
на  базе  центров  переподготовки  и  профессиональной  специализации, 
предоставляя  им  возможность  последующего  трудоустройства  на 
муниципальных предприятиях и организациях городского округа.

Ц-1.2. Горячий Ключ -2030 - территория здоровья, физической культуры 
и  спорта,  современных передовых стандартов  качества  жизни  и 
активного долголетия.

З-1.2. Развитие здоровьесберегающей среды как основы формирования 
города - территории здоровья. 
Продвижение инноваций на основе информационных технологий 
и электронных ресурсов в здравоохранительной практике.
Создание  условий  и  инфраструктуры  в  городском  округе  и 
Краснодарской агломерации для развития физической культуры и 
массового спорта.

Долгосрочные направления действий:
         мотивация горожан к сохранению, профилактике, сбережению собствен-
ного здоровья и снижению социальных и индивидуальных рисков;
         информационная компания по здоровьесбережению, включая оздорови-
тельно-просветительные программы валеологической грамотности, продвиже-
ние здорового образа жизни и ответственного отношения к своему здоровью;
         комплексное развитие городской среды, направленной на здоровьесбере-
жение,  включая  вынос  наиболее  вредных производственных предприятий  за 
городскую черту;
         повышение качества услуг городской системы здравоохранения за счет 
разработки  программ  диагностики  и  профилактики  для  разных  групп 
потребителей;
         переход от медицинской модели здоровья к социальной модели (согласно 
которой здоровье является результатом социально-экономических, культурных 
и средовых факторов и ответственного отношения человека к нему);
         внедрение электронных медицинских  карт  в  городском  округе  с воз-
можностью использования их на территории Краснодарской агломерации;
        формирование обратной связи в системе здравоохранения по оценке 
удовлетворенности населения с использованием IT-технологий;
         повышение доступности высокотехнологичных медицинских центров для 
удаленных, малообеспеченных и маломобильных групп населения;
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         развитие массовой физической культуры и спорта, укрепление здоровья 
населения, продвижение спортивного имиджа города Горячий Ключ;
         создание  доступных условий для  занятий физической культурой и 
спортом различных категорий населения по месту жительства, учебы, трудовой 
деятельности, в том числе для лиц с ограниченными возможностями;
         подготовка спортивного резерва и поддержка спорта высших достижений.
Ближайшие действия:
         строительство ФАПа в п. Приреченском  в 2020-2021 годах; 
         строительство  малобюджетного  спортивного  комплекса  в  станице 
Имеретинской  (2020  год)  и  в  городе  Горячий  Ключ  на  стадионе  «Юность» 
(2022 год);

строительство  многофункциональных спортивно-игровых площадок – в 
2019  году  (в  станице  Саратовская),   в  2020  году  (в  станице  Суздальская  и 
городе Горячий Ключ).,  в 2021 году (в станице Бакинская и городе Горячий 
Ключ), в 2022 году  (в станице Кутаисской);

строительство футбольного поля с  искусственным покрытием в городе 
Горячий Ключ в 2022 году;
         строительство плавательного бассейна в городе Горячий Ключ в 2022 
году; 
         проведение образовательных программ в школах и средних специальных 
учреждениях по повышению медицинской грамотности,  продвижению основ 
правильного питания, осознанного отношения к своему здоровью;
         экологические мероприятия, направленные на контроль качества воздуха 
и  воды,  соблюдение  мер  экологической  безопасности  на  производстве  и 
транспорте, повышение качества и уровня безопасности продуктов питания;
         усиление  контроля  за  соблюдением  правил  дорожного  движения, 
повышение  качества  работы  общественного  транспорта  с  учетом  интересов 
маломобильных граждан;
         организация общественных пространств, в том числе пешеходных зон, зон 
отдыха, зон физической активности, доступных для маломобильных граждан;
        проведение  социальных кампаний,  направленных на  популяризацию 
сохранения здоровья и здорового образа жизни;
        внедрение электронных медицинских карт в Горячем Ключе с возмож-
ностью использования их на территории Краснодарской агломерации;
        формирование обратной связи в системе здравоохранения по оценке 
удовлетворенности населения с использованием IT-технологий;
         повышение доступности высокотехнологичных медицинских центров для 
удаленных, малообеспеченных и маломобильных групп населения;
        обеспечение преемственности от школьного к студенческому спорту;
        развитие адаптивной физической культуры и спорта;
        поддержка  общественных  инициатив  по  проведению  массовых 
мероприятий,  направленных  на  сохранение  здоровья  и  ведение  здорового 
образа жизни (марафоны, велопробеги, йога в парках и т.д.);

http://docs.cntd.ru/document/9004835
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         создание здоровьесберегающей инфраструктуры в рамках Краснодарской 
агломерации, в том числе маршрутов здоровья;
        расширение  возможностей  для  занятий  спортом,  в  том  числе  для 
маршрутов здоровья людей с ограниченными возможностями;
        обеспечение условий и инфраструктуры для круглогодичных занятий физической культурой и  
спортом.

Ц-1.3. Горячий  Ключ  -  2030  -  город  с  проактивной  социально-
демографической  муниципальной  политикой  в  деле  формиро-
вания и привлечения качественного человеческого капитала. 

З-1.3. Создать  условия  для  продления  активного  долголетия  жителей 
города Горячий Ключ. 
Развивать  социальные  программы  поддержки  востребованных 
экономикой города специалистов и их семей.

Долгосрочные направления действий:
          повысить качество предоставления медицинских услуг для лиц пожилого 
возраста;
         ежегодно  проводить  спартакиады  пенсионеров  муниципального 
образования город Горячий Ключ для стимулирования физической активности 
лиц пожилого возраста;
          использовать инструменты ранней диагностики заболеваний, в том числе 
удаленную и экспресс-диагностику;
         создать условия для активного репродуктивного поведения и ответ-
ственного родительства.

Ближайшие действия:
         привлечь старшее поколение к общественно полезной деятельности и 
сотрудничеству с органами местного самоуправления;
          создать условия для переподготовки и профессиональной специализации 
лиц старшего возраста для участия в экономике города;
          разработать программу маркетинга, позиционирующую город Горячий 
Ключ  как  образовательный,  культурный  и  безопасный  город  с  целью 
привлечения  обучающихся  из  районов  Краснодарского  края  и  российских 
регионов;
          регулярно публиковать список самых востребованных профессий в 
городе Горячий Ключ;
          реализовать  пилотные проекты присмотра  за  детьми для  помощи 
молодым мамам при раннем выходе на работу.
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Ц-1.4. Горячий  Ключ-2030  -  рынок  труда  адаптирован  к  условиям 
"умной" экономики. Город конкурирует за человеческий капитал. 

З-1.4. Разработать  систему  целевого  проектирования  рынка  труда, 
привлекательного  для  человеческого  капитала,  в  соответствии  с 
запросами будущей экономики.

Долгосрочные направления действий:
         заключить  долгосрочные  партнерские  соглашения  с  вузами 
Краснодарского края по разработке и реализации программ профессиональной 
подготовки разного уровня;
         проводить  систематические  информационные  мероприятия  по 
укреплению  и  продвижению  имиджа  города  Горячий  Ключ  как  рынка 
профессий, востребованных "умной" экономикой;
          содействовать  разработке  профессиональных  стандартов  для 
специалистов,  занятых  на  муниципальных  предприятиях  и  организациях 
города;
          на регулярной основе приглашать представителей предприятий города и 
специалистов  центра  занятости  в  общеобразовательные  организации  города 
Горячий Ключ для профессиональной ориентации школьников.

Ближайшие действия:
          реализовать проект по выявлению и прогнозированию востребованных 
экономикой города видов профессиональной деятельности;
          на конкурсной основе выбрать опорные вузы Краснодарского края для 
реализации пилотных программ профессиональной подготовки разного уровня;
          центру  занятости  населения  города  Горячий  Ключ  реализовать 
программы  профессиональной  подготовки  и  переподготовки   граждан  по 
востребованным на рынке труда профессиям;
           ежегодно организовывать профессионально-ориентированные стажиров-
ки студентов города на муниципальных предприятиях и в организациях города;
           создать городскую информационно-коммуникационную платформу, 
предоставляющую информацию о вакансиях и профессиональных требованиях 
к соискателям;
           развивать механизм социального партнерства между профсоюзами 
города  Горячий  Ключ,  советом  объединений  работодателей  РТ  и 
муниципальным образованием город Горячий Ключ на основе трехсторонних 
соглашений о сотрудничестве.
Ц-1.5. Горячий Ключ-2030 - сообщество горожан, способных достигать 

общественного согласия и строить эффективные модели местного 
самоуправления. 

З-1.5. Развивать  эффективное  взаимодействие  органов  местного 
самоуправления с институтами гражданского общества. 
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Долгосрочные направления действий:
           сделать волонтерскую деятельность повседневной практикой городской 
жизни (достичь участия 20% жителей города в волонтерстве);
           воспитывать у жителей ответственность перед своим городом;
           поддерживать и использовать активность горожан, проводить ежегодный 
конкурс-фестиваль инновационных инициатив;
            постоянно  реализовывать  программы  ресурсной  поддержки 
общественных  инициатив,  реализуемых  социально  ориентированными 
некоммерческими  организациями,  предпринимателями,  сообществами 
активных граждан.
 Ближайшие действия:
          запустить интернет-площадку "Форум активных горожан";
          развивать взаимодействие муниципальной власти с сетевыми формами 
общественной активности и общественными активистами;
          обеспечить участие городского сообщества в принятии и контроле 
значимых муниципальных управленческих решений;
          сформировать  систему  муниципальных  грантов  для  социально 
ориентированных некоммерческих организаций.

Таблица: Ключевые индикаторы стратегической цели СЦ № 1
«Человеческий капитал-2030»
Индикатор 2016 г. 2018 г. 2021 г. 2024 г. 2027 г. 2030 г.
Среднегодовая численность населения 
(тыс. чел.)
       инерционный 65,0 67,2 68,8 70,9 73,6 76,0
       базовый 65,0 67,2 69,7 71,9 74,6 77,1
      оптимистический 65,0 67,2 71,5 73,8 76,5 79,1
Естественный прирост/убыль    чел.
       инерционный -60 -108 8 -12 3 6
       базовый -60 -108 12 -8 5 10
      оптимистический -60 -108 16 -2 12 16
Миграционный прирост               чел.
       Инерционный 1490 1312 640 730 905 910
       базовый 1490 1312 705 755 925 930
      оптимистический 1490 1312 730 790 950 1000
Индикатор 2016 г. 2018 г. 2021 г. 2024 г. 2027 г. 2030 г.
Уровень регистрируемой безработицы 
%(среднегодовой)
       инерционный 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
       базовый 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
      оптимистический 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6
Индикатор 2016 г. 2018 г. 2021 г. 2024 г. 2027 г. 2030 г.
Реальные  располагаемые  денежные 
доходы % 
       инерционный 99,1 102 101 101,6 101,9 102,4
       базовый 99,1 102 102 102,4 102,7 103
      оптимистический 99,1 102 102,9 103,0 103,3 104,0
Среднедушевые  доходы  населения 
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руб.
       инерционный 16255 18004 21400 24700 26400 28900
       базовый 16255 18004 22510 26340 28370 30100
      оптимистический 16255 18004 21200 25100 27300 32500
Среднемесячная заработная плата руб.
       инерционный 26619 30049 32200 38100 43800 50400
       базовый 26619 30049 34726 41003 46656 53754
      оптимистический 26619 30049 36800 44200 48200 55800

         Пространство, инфраструктура, экология.   Высокое качество жизни, 
работы  и  отдыха  на  всей  территории  города  поддерживается  за  счет 
полицентричности,  учитывающей  самобытность  сложившихся  округов, 
укладов жизни, особенности среды и экономической деятельности.  Городская 
среда безопасна, сохраняет здоровье и продлевает жизнь; природные ресурсы 
используются  эффективно  (жизнь  с  использованием  меньшего  количества 
природных ресурсов);  реализуемые проекты снижают потребление энергии и 
уровень загрязняющих выбросов в атмосферу; сформирован единый природно-
экологический каркас города и агломерации, реализующий как экологические, 
так и социальные функции.
          Город Горячий Ключ обеспечивает высокое качество городской среды во 
всех  округах  при  сохранении  и  улучшении  состояния  природных  условий, 
историко-культурных и средовых объектов. 
          Город обладает разнообразными и многочисленными общественными 
пространствами,  находящимися  в  пешей  доступности  от  ареалов  жилья  и 
работы.
          Горячий Ключ – город сбалансированного размещения жилья и мест 
работы (с приоритетом сервисных предприятий малого и среднего бизнеса).
          Городская транспортная система интегрирована в агломерационную с 
приоритетом общественного транспорта, веломаршрутов. 
          Создана система транспортно-пересадочных узлов и перехватывающих 
парковок, имеющих как логистическое значение, так и выполняющих торговые 
и сервисные функции, создавая дополнительные рабочие места.
         Состояние  окружающей  среды  соответствует  лучшим  мировым 
стандартам.
         Коммунальная и инженерная инфраструктура обеспечивает текущие 
потребности  и  создает  возможности  для  появления  новых  социально-
экономических объектов в различных частях города.

Цели и задачи
СЦ-2 Пространство, реальный капитал-2030: высокое качество жизни на 

всей территории города поддерживается за счет полицентричности, 
обеспеченной  транспортной  связностью,  уровнем  развития  инже-
нерно-коммунальной  инфраструктуры  и  учитывающей  самобыт-
ность сложившихся городских округов.  Городская среда дружест-
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венна  к  людям,  безопасна,  стимулирует  здоровьесберегающее 
поведение. 

Ц-2.1. Транспортная система обеспечивает высокую мобильность населе-
ния. 

З-2.1. Повысить  качество  управления  движением  внутри  городского 
округа  с  учетом  приоритета  пешеходов  и  общественного 
транспорта.
Обеспечить  развитие  транспортной  инфраструктуры,  в  том  числе 
путем строительства новых объектов.
Повысить доступность Горячего Ключа для других регионов. 

Долгосрочные направления действий:
        поэтапно  реализовать  принцип двухконтурности  при  формировании 
улично-дорожной  сети.  Низовую  сеть  реорганизовать  исходя  из  приоритета 
доступности  над  мобильностью  (позволит  городу  постепенно  изменить 
структуру  мобильности  и  выработать  стратегию  противостояния 
автозависимому планированию);
        сделать  пересадочные  узлы  пассажирского  транспорта  ключевыми 
элементами транспортно-планировочного каркаса города;
        обеспечить городскую среду необходимым количеством обустроенных 
парковочных мест;
        сформировать транспортно-планировочный каркас с учетом полицентрич-
ного развития и возможностью поэтапного увеличения внутренней связности за 
счет городской дорожной сети;
        скоординировать  структуру  транспортных  коридоров  на  уровне 
агломерации.

Ближайшие действия:
        разработать  и  внедрить  регламенты  использования  личного 
автотранспорта  на  различных  территориях  города,  особенно  в  санаторно-
курортной зоне;
 построить на основных въездных коридорах и на границах центральной части 
города  сеть  перехватывающих  парковок  при  максимальном  ограничении 
парковочных услуг в городском центре.

Ц-2.2. В  городе  созданы  комфортные  условия  для  жизни,  работы  и 
отдыха - сформирована чистая, безопасная, дружелюбная, разно-
образная и связная городская среда.

З-2.2. Сформировать  благоприятные  природно-экологические  условия 
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для жизни, работы и отдыха в городе; 
Адаптировать  социально-экологические  характеристики  город-
ской  среды  к  потребностям  пешеходов  и  общественного 
транспорта;
Сформировать  благоприятные  природно-экологические  условия 
для жизни, работы и отдыха в городе.

Долгосрочные направления действий:
         сохранить существующие и способствовать удвоению площади зеленых 
насаждений в городском округе;
         сохранить и благоустроить объекты историко-культурного наследия, 
средовые  объекты  (здания,  сооружения,  имеющие  ценность  с  точки  зрения 
сохранения идентичности места) для создания самобытного облика города;
         содействовать строительству и увеличению доступности помещений в 
спальных районах, пригодных для организации торговли и оказания социально 
значимых  услуг  в  сфере  образования,  здравоохранения,  культуры,  занятия 
спортом в шаговой доступности;
        создать единый транспортно-пешеходный каркас, связанный с зелеными 
территориями и средовыми привлекательными объектами;
         поэтапно сформировать непрерывный ландшафтно-рекреационный каркас 
города,  включающий зеленые насаждения  и  водные объекты,  обеспечив  его 
связанность с природным комплексом агломерационного пояса;
         реализовать мероприятия по охране подземных и поверхностных вод от 
загрязнения и истощения за счет внедрения прогрессивных водосберегающих 
технологий;
         усилить систему экологического мониторинга,  ориентированного на 
использование  автоматического  оборудования,  позволяющего  обеспечивать 
непрерывный контроль загрязнения объектов окружающей среды и оперативно 
реагировать на ухудшение экологической обстановки.

Ближайшие действия:
         увеличить процент озеленения жилых районов города, а также территорий 
санитарно-защитных зон с учетом долевого вклада предприятий в загрязнение 
воздуха и дальнейшее их вовлечение в проведение работ по озеленению;
        разработать  программу,  направленную  на  создание  системы 
взаимосвязанных общественных пространств в каждом планировочном районе 
города;
        благоустроить, провести озеленение дворов;
        благоустроить городские набережные, придав им функции общественных 
пространств при сохранении их природно-экологического значения;
        адаптировать городскую среду для пешеходных перемещений, вело- и 
иных современных способов безавтомобильных перемещений;
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        создать систему навигации в городской среде с использованием брендов 
локальных мест и объектных ориентиров;
        спроектировать и реализовать систему безопасных школьных маршрутов;
        создать межмуниципальную систему управления качеством атмосферного 
воздуха в Краснодарской агломерации;
        внедрить эффективные и безопасные методы снижения образования, 
селективного сбора отходов.

Ц-2.3. Инженерная инфраструктура обеспечивает безопасность города и 
эффективное  функционирование  коммунального  хозяйства  при 
растущих потребностях в инфраструктурных услугах. 

З-2.3. Обеспечить  развитие  современной  инженерной  инфраструктуры, 
соответствующей растущим разнообразным потребностям города 
Горячий Ключ, в соответствии с Генеральным планом.
Повысить  уровень  ресурсосбережения  и  энергоэффективности 
жилищно-коммунального хозяйства.
Сократить нерациональное использование энергоресурсов за счет 
модернизации инженерных сетей, применения энергосберегающих 
технологий  при  строительстве,  реконструкции  и  капитальном 
ремонте  объектов,  использовать  возможность  локальной  и 
альтернативной энергетики.

Долгосрочные направления действий:
         использовать современные инженерные решения, основанные на исполь-
зовании преимущественно локальных источников коммунальных ресурсов;
          создать условия для активизации участия собственников в управлении 
жильем;
          способствовать использованию нетрадиционных способов получения 
энергии;
          формирование культуры бережного отношения к энергоресурсам;
          развитие малой локальной и альтернативной энергетики, приближенной к 
потребителю.

Ближайшие действия:
          обеспечить план развития инженерной и коммунальной инфраструктуры 
в  соответствии  с  потребностями  города  для  обеспечения  его  эффективного 
развития;
          реконструкция существующих очистных сооружений и рекультивация 
иловых полей;
          стимулировать участие горожан в управлении жильем;
          стимулировать ответственное отношение населения к расходу тепла, 
электроэнергии, водных ресурсов.
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Таблица: Ключевые индикаторы стратегической цели СЦ № 2
«Пространство, реальный капитал-2030»

Индикатор 2016 г. 2018 г. 2021 г. 2024 г. 2027 г. 2030 г.

Протяженность тепловых сетей      км
       инерционный 29 40 41 42 42,2 42,5
       базовый 29 40 42 42,3 42,6 42,9
      оптимистический 29 40 43 43,6 44,0 44,8
Протяженность  водопроводных  сетей 
км.
       инерционный 351 374 380 387 392 410
       базовый 351 374 387 395 406 416
      оптимистический 351 374 390 410 420 430
Уровень  износа  водопроводных сетей 
%

       Инерционный 78,7 87 86 83 80 78
       базовый 78,7 87 84 81 78 75
      оптимистический 78,7 87 82 80 76 73
Обеспеченность  жильем  (на  конец 
года) м2 на 1 чел.
       инерционный 24,8 26,3 28,2 29,8 31,2 32,0
       базовый 24,8 26,3 28,6 31 32,4 33,1
      оптимистический 24,8 26,3 29,0 32,2 35 36
Ввод в эксплуатацию жилья       тыс. м2

       инерционный 71,3 72,1 92,0 123,4 136 157
       базовый 71,3 72,4 95,5 125 140 160
      оптимистический 71,3 73 98,5 128,0 144 165
Общая площадь жилых помещений на 
территории городского округа    м2

       инерционный 1616 1751 1940 2050 2210 2400
       базовый 1616 1751 1962 2164 2370 2600
      оптимистический 1616 1751 2110 2270 2590 2880
Протяженность  автомобильных  дорог 
общего пользования                     км.
       инерционный 776,9 776,9 777,0 777,5 778,2 778,8
       базовый 776,9 776,9 777,4 778 778,6 779,2
      оптимистический 776,9 776,9 777,9 778,5 779 780
Количество  маршрутов  городского 
общественного транспорта           шт.
       инерционный 19 20 20 21 22 23
       базовый 19 20 21 22 23 24
      оптимистический 19 20 22 24 25 26

Индикатор 2016 г. 2018 г. 2021 г. 2024 г. 2027 г. 2030 г.

Доля  площади  благоустроенных 
дворовых  территорий  к  общей 
площади  дворовых  территорий 
городского округа                        % 
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       инерционный 40 54 60 75 85 90
       базовый 40 54 70 86 96 100
      оптимистический 40 54 75 90 95 100

         Экономика  и  управление.  Основу  экономики  муниципального 
образования город Горячий Ключ составляют конкурентоспособные субъекты 
промышленного производства, ретейл и гостеприимство, креативное предпри-
нимательство, смарт-сервисы и услуги, IT-технологии, инжиниринг и производ-
ственный  консалтинг,  характеризующиеся  высокой  деловой  активностью  и 
клиентоориентированностью. Действует сбалансированная система взаимодей-
ствия муниципальной власти, бизнеса и общества.
            Городской округ привлекателен для креативных индустрий и иннова-
ционного  бизнеса  за  счет  комфортной  городской  среды,  эффективных 
институтов и развитой инфраструктуры.
          На рынке труда города Горячий Ключ доминируют высокоадаптивные к 
внешним вызовам работники, стремящиеся к самореализации.
          В  Горячем Ключе применяются современные технологии муници-
пального управления.
         Создан бюджет развития города на основе увеличивающейся доходной 
части бюджета и экономно используемых ресурсов.

Цели и задачи
СЦ-3 Экономика  и  управление  -  2030:  Горячий  Ключ  стремится  к 

созданию и внедрению новых продуктов  и  технологий.  Системо-
образующими  секторами  экономики  являются  конкурентоспособ-
ные  субъекты  экономики,  клиентоориентированные  ретейл  и 
гостеприимство, креативные сервисы и услуги, смарт-инжиниринг и 
консалтинг. 

Ц-3.1. Горячий  Ключ  -  комфортный  для  ведения  бизнеса  город,  со 
свободной конкуренцией и равным доступом предпринимателей к 
ресурсам. 

З-3.1. Сформировать  в  рамках  Краснодарской  агломерации  техно-
логические наукоемкие кластеры в связке с  модернизированными 
промышленными  предприятиями  и  центрами  конкурентоспособ-
ности современной смарт-экономики. 

Увеличить  к  2030  году  долю  субъектов  малого  и  среднего 
предпринимательства. 

Долгосрочные направления действий:
         создать максимально комфортные условия для ведения бизнеса, укреплять 
сотрудничество  и  координацию  власти  и  бизнеса  в  сфере  поддержки 
предпринимательства;
         содействовать расширению взаимодействия предпринимателей Горячего 
Ключа с ведущими российскими  компаниями;
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         проводить ежегодно диагностику развития крупного, среднего и малого 
предпринимательства  в  Горячем  Ключе  и  в  Краснодарской  агломерации  (с 
формированием публичного отчета);
         содействовать повышению узнаваемости ассоциированной с Горячим 
Ключем  продукции  при  позиционировании  города  на  российской  и 
международной арене;
         использовать  механизмы  частно-муниципального  партнерства  для 
обеспечения  качественной  и  доступной  муниципальной  инфраструктуры  и 
фондов для предпринимателей;
         стимулировать при выполнении муниципальных заказов и программ 
использование  ресурсосберегающих,  экологически  безопасных  технологий  и 
применение новых видов материалов;
          максимально  использовать  потенциал  научных  организаций 
Краснодарской  агломерации  и  содействовать  внедрению  на  предприятиях 
города  прикладных  научных  разработок  и  технологий  "бережливого 
производства" (Lean-технологий);
          планировать  и  реализовывать  мероприятия  по  развитию 
предпринимательской инициативы;
          способствовать  формированию  положительного  имиджа 
предпринимательства  и  пропаганды  предпринимательской  деятельности  (с 
акцентом на развитие молодежного и инновационного предпринимательства);
         расширять привлечение субъектов малого и среднего бизнеса к муници-
пальной контрактной системе, обеспечивая понятные и прозрачные планы по 
закупке товаров, работ и услуг;
         стимулировать  развитие  молодежного и  социального  предпринима-
тельства, в том числе в сфере креативных сервисов и услуг.

Ближайшие действия:
          в  Совете  Краснодарской  агломерации  рассматривать  вопросы  по 
межмуниципальным проектам, направленным на обеспечение экономического 
роста;
         содействовать осуществлению технического перевооружения производст-
венной базы формируемых кластеров.

  

Промышленный  комплекс. 
  

  Объем промышленного производства к 2030 году составит 12,6 млрд. 
рублей в год, который  к уровню 2015 года увеличится более чем в 2,2 раза. 

  
                               Добыча полезных ископаемых. 
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         На территории муниципального образования город Горячий Ключ добычу 
полезных  ископаемых осуществляется  НГДП № 1  -  структурного  подразде-
ления ООО «РН-Краснодарнефтегаз»,  (доля в  общем объеме промышленной 
продукции  составляет  43  процентов). Согласно программы  геолого-
технических  мероприятий,  утвержденной   ООО  «Роснефть-Краснодарнефте-
газ», объем добычи полезных ископаемых (нефть) в 2030 году составит 3540 
млн. рублей.  

Развитие обрабатывающих производств.

Приоритетное  направление  обрабатывающих  производств  –  повышение 
конкурентоспособности выпускаемой продукции. 

Реализация  намеченных  мероприятий  по  дальнейшему  развитию 
обрабатывающих  производств  позволит  повысить  их  эффективность  и 
конкурентоспособность,  увеличить  производство  продукции,  расширить 
ассортимент производимой продукции.

К 2030  году  объем обрабатывающих производств   составит  более  4160 
млн. рублей.

     Таблица: Ключевые индикаторы стратегической цели СЦ № 3
«Рынки-2030.  Промышленный комплекс»

Индикатор 2016 г. 2018 г. 2021 г. 2024 г. 2027 г. 2030 г.
Объем  промышленного  производства 
млн. руб.
       инерционный 3965 4491 5790 7860 8890 11100
       Базовый 3965 4491 5815 8039 9460 12600
      Оптимистический 3965 4491 6010 8590 1150 1400
Численность занятых в отрасли, чел.
       инерционный 3395 3411 3420 3430 3450 3480
       базовый 3395 3411 3425 3440 3470 3500
      оптимистический 3395 3411 3450 3470 3410 3540
Средняя  заработная  плата  в  отрасли, 
руб.
       инерционный 23410 23841 24100 24600 25010 27000
       базовый 23410 23841 24850 26900 28400 31000
      оптимистический 23410 23481 25400 27100 29300 32900
  

Строительный комплекс.

Основной  целью развития  строительной  отрасли  является  увеличение 
объема  и  повышение  качества  строительно-монтажных работ  на  территории 
муниципального образования город Горячий Ключ.
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Реальный вклад жилищного строительства в повышение качества жизни 
(улучшение жилищных условий) населения муниципального образования будет 
достигнут  за  счет  реализации  стратегических  действий  и  реализации  Указа 
Президента Российской Федерации от 7 мая  2018 года № 204 «О национальных 
целях  и  стратегических  задачах  развития  РФ  на  период  до  2024  года». 
Стратегическая задача, решаемая с помощью этих мер, это создание условий, 
обеспечивающих доступность жилья для разных категорий граждан. 

Объем  строительных  работ   к  2030  году  составит  более  1100 
млн.рублей, ввод в эксплуатацию жилья не менее 160 тыс. м2.

Для достижения поставленных целей необходимо:
внесение  изменений  в  документы  территориального  планирования  в 

связи  с  необходимостью  актуализации  архитектурно-планировочной  и 
объемно-пространственной  модели  застройки  территории  муниципального 
образования город Горячий Ключ.

градостроительное регулирование.
эффективное  использование  земельных  ресурсов,  формирование 

развитого рынка земли.
Основными  механизмами  стимулирования  массового  жилищного 

строительства, являются:
комплексное освоение территорий;
обеспечение  земельных  участков  инженерной,  коммунальной, 

транспортной и социальной инфраструктурой;
развитие ранее застроенных территорий;
модернизация  и  капитальный  ремонт  с  учетом  критериев  отнесения 

жилья к ветхому и аварийному жилому фонду.
Таблица: Ключевые индикаторы стратегической цели СЦ № 3
«Рынки-2030 Строительный комплекс»
Индикатор 2016 г. 2018 г. 2021 г 2024 г. 2027 г. 2030 г.
Объем работ в строительстве млн. руб.
       инерционный 480 508 550 690 740 860
       базовый 480 508 604 744 890 1100
      оптимистический 480 508 720 880 1000 1800
Численность занятых в отрасли, чел.
       инерционный 895 903 907 910 915 920
       базовый 895 903 910 914 919 930
      оптимистический 895 903 913 917 921 940
Средняя заработная плата в отрасли, руб.
       инерционный 17565 21040 21450 22100 24000 26000
       базовый 17565 21040 22100 24600 26500 29000
      Оптимистический 17565 21040 2380 26700 28200 30000

Агропромышленный комплекс.

Ключевое  комплексное  направление  развития  АПК:  обеспечение 
прироста  производства  экологичной  продукции  с  высокой  добавленной 
стоимостью  за  счет  увеличения  доли  и  степени  переработки 



105

сельскохозяйственного  сырья  на  территории  муниципального  образования 
город Горячий Ключ Краснодарского края.

Главной  целью  развития  сельского  хозяйства  станет  создание 
оптимальной  структуры  и  повышение  доходности  сельскохозяйственного 
производства, обеспечение продовольствием жителей города и гостей курорта.

Приоритетными направлениями развития сельского хозяйства будут:
в животноводстве - разведение КРС молочного направления;
в растениеводстве – развитие садоводства с использованием интенсив-

ных технологий, кормопроизводства на основе новейших технологий закладки 
на хранение сена, силоса и сенажа, создание долголетних культурных пастбищ, 
овощеводства открытого и закрытого грунта на капельном орошении;

развитие  перерабатывающих  производств  сельскохозяйственной 
продукции, произведенной на территории муниципального образования;

стимулирование малых форм хозяйствования -  привлечение сельского 
населения  в  программу  развития  личных  подсобных  хозяйств,  развитие 
сельской кооперации;

развитие субкластера «Экологизированное» сельское хозяйство.
Как положительный момент развития субкластера «Экологизированное» 

сельское хозяйство на территории муниципального образования город Горячий 
Ключ можно отметить К(Ф)Х Карабетьян В.К. Имение «Ореховая роща».  На 
территории хозяйства 3,5 га заложен ореховый сад (фундук), в настоящее время 
в плодоносящем возрасте 1,8 га. Хозяйство расположено в лесной горной зоне 
на  живописном  берегу  реки  Каверзы.  Рядом  с  хозяйством  проходит 
туристический маршрут в Тамбовскую щель к Каверзинским водопадам. Это 
дало  возможность  заняться  дополнительным видом деятельности  -  сельским 
(аграрным) туризмом. Уже к концу года ожидается,  что в данном хозяйстве 
будет произведено не менее 300 кг ореха.

Так  же  стоит  отметить  в  с.  Фанагорийское  осуществляют  свою 
деятельность по производству экологически чистых продуктов К(Ф)Х Аваков 
С.В.  овощеводство  открытого  и  защищенного  грунта  и  К(Ф)Х Венков  В.О. 
разведение  крупного  рогатого  скота  молочного  направления.  В  теплице 
площадью 500 кв. м. в течение 2018 года было выращено около 2 тонн огурцов 
и томатов. 

По состоянию на 1 января 2019 года в хозяйстве содержится 22 головы 
крупного рогатого скота, валовое производство молока за 2018 год 24 тонны.

На  территории  хозяйства  в  2018  году  было  посажено  1,5  тыс.  штук 
ягодных кустарников. В ближайшее время в результате совместного ведения 
сельского хозяйства планируется организовать «агролесоводство». Эта система 
ведения  на  одной площади сельского  хозяйства,  которая  объединяет  в  одно 
целое  выращивание  сельскохозяйственных  культур  и  домашнего  скота  с 
деревьями и  кустарниками.  Получающиеся  биологические  взаимосвязи  дают 
многочисленные  выгоды,  включающие  диверсификацию  источников  дохода, 
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увеличенное  биологическое  производство,  лучшее  качество  воды  и 
улучшенную среду обитания как для людей, так и для дикой природы.

Выполнение  поставленных  задач  будет  способствовать  росту  объемов 
продукции сельского хозяйства и достижения показателя в 2030 году в сумме 
более 1269 млн. рублей.

Таблица: Ключевые индикаторы стратегической цели СЦ № 3

«Рынки – 2030. Агропромышленный комплекс»
Индикатор 2016 г. 2018 г. 2021 г. 2024 г. 2027 г. 2030 г.

Доля сельхозугодий, 
соответствующих стандарту 
экологизированного АПК, %
   инерционный - - - - - -
   базовый - - 5 15 35 60
   оптимистический - - 15 25 50 80
Объем отгруженной 
сельскохозяйственной продукции, 
млн. руб.
   инерционный 667 727 780 860 875 1069
   базовый 667 727 838 981 1125 1269
   оптимистический 667 727 990 1100 1185 1469
Численность занятых в отрасли, чел.
   инерционный 660 665 667 671 681 686
   базовый 660 665 669 676 684 690
   оптимистический 660 665 675 680 690 700
Средняя заработная плата в отрасли, 
руб.
   инерционный 20 484 20 713 24 744 29 031 33 845 38 938
   базовый 20 484 20 713 29 342 37 377 46 367 56 101
   оптимистический 20 484 20 713 32 254 43 144 55 656 69 676
Валовой сбор зерновых и 
зернобобовых культур, тыс. тонн
   инерционный 6,8 5,3 6,2 6,2 6,2 6,2
   базовый 6,8 5,3 6,4 6,4 6,4 6,4
   оптимистический 6,8 5,3 6,6 6,6 6,6 6,6
Валовой сбор картофеля, тыс. тонн
   инерционный 3,2 3,0 3,0 3,1 3,2 3,3
   базовый 3,2 3,0 3,1 3,2 3,3 3,4
   оптимистический 3,2 3,0 3,2 3,3 3,4 3,5
Валовой сбор овощей, тыс. тонн
   инерционный 2,1 2,2 2,2 2,25 2,3 2,35
   базовый 2,1 2,2 2,25 2,3 2,35 2,4
   оптимистический 2,1 2,2 2,3 2,4 2,5 2,6

Индикатор 2016 г. 2018 г. 2021 г. 2024 г. 2027 г. 2030 г.
Валовой сбор плодов и ягод, 
тыс. тонн
   инерционный 4,4 3,4 2,4 2,7 3,2 3,7
   базовый 4,4 3,4 2,6 2,9 3,4 3,9
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   оптимистический 4,4 3,4 2,8 3,1 3,6 4,1
Производство молока, тыс. тонн
   инерционный 3,3 3,8 3,8 5,7 6,8 7,8
   базовый 3,3 3,8 4,0 5,9 7,0 8,0
   оптимистический 3,3 3,8 4,2 6,1 7,2 8,2
Производство молока, кроме 
сырого, тыс. тонн
   инерционный 0 0 0,4 0,5 0,6 0,8
   базовый 0 0 0,6 0,7 0,8 1,0
   оптимистический 0 0 0,8 0,9 1,0 1,2
Производство яиц, млн. шт.
   инерционный 4,0 4,0 3,8 4,0 4,2 4,4
   базовый 4,0 4,0 4,0 4,2 4,4 4,6
   оптимистический 4,0 4,0 4,2 4,4 4,6 4,8
Производство мяса (скота и птицы) 
в живом весе, тыс. тонн
   инерционный 0,948 0,920 0,776 0,9 1,4 1,8
   базовый 0,948 0,920 0,976 1,0 1,5 1,9
   оптимистический 0,948 0,920 1,276 1,1 1,6 2,0
Численность поголовья овец и коз, 
голов
   инерционный 3153 2800 2810 2830 2870 2890
   базовый 3153 2800 2830 2860 2890 2920
   оптимистический 3153 2800 2860 2300 2930 2960
Численность поголовья КРС, гол.
   инерционный 2873 2590 2770 2785 2790 2805
   базовый 2873 2590 2780 2795 2810 2825
   оптимистический 2873 2590 2790 2815 2830 2855
Численность поголовья птиц, 
тыс. голов
   инерционный 42,4 31,5 32,8 34,6 36,2 38,1
   базовый 42,4 31,5 33,0 34,8 36,6 38,4
   оптимистический 42,4 31,5 33,5 35,4 37,2 38,9

Потребительская сфера.

  В муниципальном образовании город Горячий Ключ успешно разви-
вается потребительская сфера и за счет предприятий малого и среднего бизнеса. 
Оборот  розничной  торговли  на  22  %  формируется  предприятиями  малого 
бизнеса. 
           На сегодняшний день розничную торговлю муниципального образо-
вания  город  Горячий  Ключ  можно  характеризовать  как  высокоразвитую 
отрасль, которая способна удовлетворить потребности во всех ассортиментных 
и ценовых категориях.

 Главной  целью  развития  потребительской  сферы  в  муниципальном 
образовании является рост объема и повышение качества оказываемых услуг, 
полное удовлетворение населения и гостей города товарами и услугами. 

 Для достижения цели необходимо решение следующих задач:
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 развитие  сети  розничной торговли,  общественного  питания  и  бытовых 
услуг, в   том   числе   в сельской местности, за   счет строительства новых 
объектов потребительской сферы и реконструкции действующих;
        строительство ресторанов класса «люкс»;

развитие сети быстрого питания, в том числе вдоль автомобильной трассы 
«Москва - Новороссийск» в комплексе со всеми сервисными услугами;

развитие  предприятий  торговли  «экономкласса»  шаговой  доступности, 
ориентированных на население с невысоким уровнем доходов;

строительство торговых центров с широким ассортиментом услуг;
дальнейшее  продвижение  на  потребительский  рынок  муниципального 

образования продукции местных товаропроизводителей;
развитие ремесленничества в сфере бытовых услуг;
повышение  профессиональной  подготовки  работников  потребительской 

сферы.
Повышение  платежеспособного  спроса  населения,  расширение  сетевых 

магазинов,  учитывающих  потребности  покупателей  различных  доходных 
групп, динамичное развитие общедоступной сети организаций общественного 
питания будут способствовать росту объемов оборота розничной торговли в 5,8 
раза в 2030 году к уровню 2015 года и составит 98 млрд. рублей.

Таблица: Ключевые индикаторы стратегической цели СЦ № 3

«Рынки-2030. Потребительская сфера»

Индикатор  (по  кругу  крупных  и 
средних организаций)

2016 г. 2018 г. 2021 г. 2024 г. 2027 г. 2030 г.

Оборот розничной торговли   млн. руб.
       инерционный 26103,6 46980 60110 81890 90070 96500
       базовый 26103,6 46980 61390 83330 91630 98000
      оптимистический 26103,6 46980 62560 84900 93010 99600
Оборот общественного питания  млн. 
руб.
       инерционный 7,9 22,9 24,3 27,9 31,1 34
       базовый 7,9 22,9 25 29 32 35
      оптимистический 7,9 22,9 26,6 30,8 34,2 37
Объем  платных  услуг  населению 
млн. руб.
       инерционный 2914,4 3630,2 4010 4540 5150 5910
       базовый 2914,4 3630,2 4160 4610 5260 6050
      оптимистический 2914,4 3630,2 4280 4790 5410 6200

Индикатор  (по  кругу  крупных  и 
средних организаций)

2016 г. 2018 г. 2021 г. 2024 г. 2027 г. 2030 г.

Численность  занятых  в  отрасли 
(оптовая и розничная торговля, ремонт 
автотранспортных  средств,  мотоцик-
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лов) чел.
       инерционный 1178 1439 1450 1500 1520 1540
       базовый 1178 1439 1457 1507 1530 1560
      оптимистический 1178 1439 1460 1515 1540 1570
Средняя  заработная  плата  по  отрасли 
оптовая и розничная торговля, ремонт 
автотранспортных  средств,  мотоцик-
лов) руб.
       инерционный 44341 55708 57100 67010 70400 74000
       базовый 44341 55708 58550 69090 72050 75200
      оптимистический 44341 55708 60400 71500 73600 76000

Развитие малого и среднего предпринимательства.

Политикой  администрации  муниципального  образования  в  области 
развития малого и среднего предпринимательства являются создание условий, 
стимулирующих  граждан  к  осуществлению  самостоятельной  предприни-
мательской  деятельности,  и  увеличение  вклада  продукции  малых и  средних 
предприятий в экономику муниципального образования и доходы бюджета

Стратегия диверсификации структуры экономики будет строиться на том, 
что  при  общем  улучшении  предпринимательского  климата  и  создании 
экономических  стимулов  будут  созданы  условия  для  повышения  привле-
кательности перерабатывающих отраслей промышленности и сферы услуг. 
         Стратегией предполагается достижение следующих целей в развитии 
малого и среднего предпринимательства:
          повышение темпов развития малого и среднего предпринимательства как 
одного  из  факторов  социально-экономического  развития  муниципального 
образования город Горячий Ключ;
         увеличение доли участия субъектов малого и среднего предпринима-
тельства  в  формировании  основных  показателей  социально-экономического 
развития  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ (производство 
товаров, оказание услуг, чистые налоги);
         повышение социальной эффективности деятельности субъектов малого и 
среднего предпринимательства  (рост  численности занятых в  сфере малого и 
среднего  предпринимательства,  рост  средних  доходов  и  повышение  уровня 
социальной защищенности работников малых и средних предприятий).
         Для достижения поставленной цели необходимо решение следующих 
задач: 
        увеличение числа субъектов малого и среднего предпринимательства;
        оказание  содействия  в  создании  благоприятных  условий  для 
государственной регистрации и постановки на  учет  граждан,  ранее  ведущих 
личные подсобные хозяйства, в качестве индивидуальных предпринимателей;
        развитие  инфраструктуры  содействия  развитию  малого  и  среднего 
предпринимательства;
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        развитие  кредитно-финансовых  механизмов  содействия  развитию 
субъектов малого и среднего предпринимательства;
        поддержка  субъектов  малого  и  среднего  предпринимательства, 
осуществляющих инновационную деятельность;
        повышение конкурентоспособности выпускаемой субъектами малого и 
среднего  предпринимательства  продукции,  увеличение  объемов  ее 
производства.
        Результатами реализации поставленных задач  в  развитии малого   и 
среднего  является  увеличение   числа  занятых  в  малом  и  среднем  бизнесе, 
численность  которых   к  2030  году  составит  7,63  тыс.человек  и  оборота 
субъектов малого и среднего предпринимательства – 47,08 млрд. рублей.

Таблица: Ключевые индикаторы стратегической цели СЦ № 3

«Рынки – 2030. Развитие малого и среднего предпринимательства.»
Индикатор 2016 г. 2018 г. 2021 г. 2024 г. 2027 г. 2030 г.
Количество  субъектов  малого  и 
среднего  предпринимательства  ед.
       инерционный 1981 2597 2770 2810 2865 2910
       базовый 1981 2597 2776 2829 2872 2928
      оптимистический 1981 2597 2790 2850 2880 2932
Доля  субъектов  малого  и  среднего 
предпринимательства  в  общем  коли-
честве хозяйствующих субъектов %
       инерционный 86,4 86,6 86,9 87,4 87,8 88,2
       базовый 86,4 86,6 87,2 87,6 88,1 88,6
      оптимистический 86,4 86,6 87,6 87,9 88,5 89,0
Численность  населения  занятого  в 
малом  и  среднем  предпринима-
тельстве     чел.
       инерционный 6645 6972 7400 7480 7550 7600
       базовый 6645 6972 7430 7510 7580 7630
      оптимистический 6645 6972 7450 7530 7600 7650
Оборот  субъектов  малого  и  среднего 
предпринимательства  млн. руб.
       инерционный 36596,3 29150 32200 35100 38500 45100
       базовый 36596,3 29150 32640 37220 40940 47080
      оптимистический 36596,3 29150 33500 39400 42800 49200
Доля  оборота  субъектов  малого  и 
среднего  предпринимательства  в 
общем  обороте  всех  хозяйствующих 
субъектов  муниципального  района, 
городского округа          %
Индикатор 2016 г. 2018 г. 2021 г. 2024 г. 2027 г. 2030 г.
       инерционный 54,8 54,7 54,7 54,8 54,9 55,2
       базовый 54,8 54,7 54,8 55,0 55,2 55,5
      оптимистический 54,8 54,7 54,9 55,1 55,3 55,6
Объем инвестиций в основной капитал 
субъектов   малого  и  среднего 
предпринимательства    млн.руб.
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       инерционный 709,7 706,4 727 740 750 780
       базовый 709,7 706,4 734 755 770 800
      оптимистический 709,7 706,4 750 780 790 820

Ц-3.2. Горячий  Ключ  -  один  из  ведущих  круглогодичных  бальнео-
логических  курортов  с  развитой  индустрией  гостеприимства  и 
высокотехнологичной  городской  навигацией,  средоточие  ярких 
событий и мероприятий, деловых форумов и паломничества.
Повысить  узнаваемость  и  известность  бренда  города  Горячий 
Ключ. 

З-3.2.1. Обеспечить формирование единого туристического пространства 
на территории города Горячий Ключ  и Краснодарской агломера-
ции. 

Долгосрочные направления действий:
         развивать туристскую инфраструктуру городского округа (увеличивать 
количество  объектов  санаторно-курортной  отрасли  города,  увеличивать 
протяженность пешеходных, велосипедных и автомобильных дорог);
         сформировать ряд мер по расширению использования лучших практик 
продвижения бренда Горячего Ключа;
          разработка и внедрение новых лечебно-оздоровительных технологий для 
вторичной  профилактики  заболеваний  на  основе  эффективного  применения 
природных лечебных факторов;
              совершенствование системы подготовки кадров для санаторно-курортной 
деятельности;
         улучшение  материально-технической  и  научно-методической  базы 
санаторно-курортных предприятий.

Ближайшие действия:
        подписать межмуниципальные соглашения о взаимодействии в рамках 
формирования туристического пространства Краснодарской агломерации;
        разработать совместную с муниципалитетами Краснодарской  агломерации 
программу действий по развитию туристских маршрутов;
        продвигать туристские проекты на внешних рынках и в сети Интернет;
        создать единый ежегодный календарь туристских событий городского 
округа с размещением его в сети Интернет;
        сформировать систему территориальной туристской навигации с исполь-
зованием высокотехнологичных устройств;
        внедрить единую методику изучения туристического потока и проводить 
на ее базе маркетинговый анализ рынка туристических услуг;
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        планировать и реализовывать мероприятия по развитию предприниматель-
ской инициативы;
        способствовать формированию положительного имиджа предприниматель-
ства и пропаганды предпринимательской деятельности (с акцентом на развитие 
молодежного и инновационного предпринимательства);
       продвигать бренд Горячего Ключа с разработкой и распространением 
промоматериалов и сувенирной продукции с фирменной айдентикой города;
       укрепить межрегиональные и межмуниципальные отношения в области 
курортного дела и туризма;
       создать  благоприятные  условия  для  развития  санаторно-курортного 
комплекса и туристской индустрии посредствам рационального использования 
уникальных природных лечебных ресурсов.

                  Санаторно-курортный и туристский комплекс 
         Санаторно-курортный и туристский комплекс города Горячий Ключ это 
всесезонный  инновационный  лечебно-оздоровительный  центр,  эффективно 
соединяющий  имеющиеся  бальнеологические  и  рекреационные  ресурсы, 
традиционные  и  ультрасовременные  методики  и  технологии  диагностики  и 
оздоровления,  обеспечивающий  высокий  уровень  медицинских  услуг  и 
сервиса. 

Ключевое  комплексное  направление  развития:  обеспечение  прироста 
туристского  потока  за  счет  увеличения  заполняемости  курортов  в  период 
межсезонья за счет: 

диверсификации  туристского  продукта  с  акцентом  на  развитие  инте-
ресных комплексных предложений в межсезонье, в т.ч.: 

развитие  лечебно-оздоровительного  и  медицинского  туризма.  Развитие 
направления  отдыха  на  термальных  источниках,  создание  современных  тер-
мальных комплексов и СПА-отелей; 

развитие событийного,  делового,  спортивного,  аграрного,  гастрономии-
ческого, этнографического, культурно-познавательного туризма; 

продвижения туристского продукта: 
эффективное  взаимодействие  с  туроператорами  в  целях  продвижения 

турпродуктов на рынок; 
увеличение инвестиций в эффективный маркетинг и продвижение тури-

стского продукта города Горячий Ключ, в информирование целевой аудитории 
и популяризацию курортных территорий;

продвижение  и  популяризация  санаторно-курортных услуг  среди  насе-
ления. Акценты: профилактика заболеваний; долечивание и реабилитация па-
циентов ЛПУ в санаторно-курортных организациях муниципального образова-
ния город Горячий Ключ;

стимулирования повышения качества сервиса в организациях комплекса 
и  обеспечения  своевременной  классификации  коллективных  средств  разме-
щения;
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стимулирования  собственников  средств  размещения  к  увеличению  но-
мерного фонда, способного функционировать в осенне-зимний период. 
          Результатами реализации поставленных задач в развитии санаторно-
курортного и туристского комплекса к 2030 году должны стать:

повышение статуса курорта;  
          увеличение доходов субъектов курортной отрасли (составит 1180 млн. 
рублей);  
          увеличение коечной емкости средств размещения (составит 2900 мест); 
          увеличение числа отдыхающих (более 272 тыс. человек в год, в том числе 
65 тыс.человек организованных). 
Таблица: Ключевые индикаторы стратегической цели СЦ № 3
«Рынки – 2030. Санаторно-курортный и туристский комплекс.»
Индикатор 2016 г. 2018 г. 2021 г. 2024 г. 2027 г. 2030 г.
Объем  услуг  курортно-туристского 
комплекса                   млн. руб.
       инерционный 608 750 860 910 980 1050
       базовый 608 750 872 948 1080 1180
      оптимистический 608 750 960 1110 1190 1300
Объем туристического потока    тыс. 
чел.
       инерционный 225 250 256 260 265 270
       базовый 225 250 258 263 267 272
      оптимистический 225 250 260 270 280 300
Количество  коллективных  средств 
размещения           ед.
       инерционный 63 63 64 65 67 68
       базовый 63 63 65 66 68 70
      оптимистический 63 63 66 68 70 72
Численность занятых в отрасли, чел.
       инерционный 1712 1720 1730 1760 1800 1850
       базовый 1712 1720 1740 1765 1810 1860
      оптимистический 1712 1720 1760 1800 1850 1900
Средняя  заработная  плата  по  отрасли 
руб.
       инерционный 21670 23841 26890 29800 32900 38100
       базовый 21670 23841 26940 30980 34390 39200
      оптимистический 21670 23841 27800 32100 35700 41500

СЦ-4 Институты  -  2030: сбалансированная  система  институтов 
обеспечивает  устойчивое  развитие  предпринимательства  и 
конкурентоспособных  кластеров.  Горячий  Ключ  применяет 
современные  технологии  муниципального  управления.  Создана 
система  управления  будущим  с  эффективным  взаимодействием 
власти, бизнеса и общества. 

Ц-4.1. Эффективно  работает  система  муниципального  управления 
городским  округом,  позволяющая  создать  высокий   уровень 
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комфорта для бизнеса.

Создана  система  управления  будущим  с  использованием 
механизма взаимодействия власти, бизнеса и общества

З-4.1.1. Создать  условия  способствующие  снижению  административных 
барьеров для субъектов предпринимательства в Горячем Ключе. 

Выстроить  в  Горячем  Ключе  систему  управления  будущим  на 
основе партнерского взаимодействия власти, бизнеса и сообщест-
ва  активных,  инициативных  и  ответственных  горожан,  объеди-
ненных общностью городских традиций и ценностей.

Долгосрочные направления действий:
        повышать качество оказания муниципальных услуг субъектам предприни-
мательства;
        содействовать снижению административных барьеров и снятию инфраст-
руктурных ограничений;
        оптимизировать деятельность органов местного самоуправления при помо-
щи  внедрения  современных  информационно-коммуникационных  технологий;
        обеспечивать открытость и доступность информации о деятельности 
органов  местного  самоуправления  и  формируемых  ими  информационных 
ресурсов;
        повышать уровень информированности предпринимателей о мерах и прог-
раммах  поддержки  (развитие  интернеткоммуникаций,  создание  систем 
информирования предпринимателей, тиражирование лучших практик поддерж-
ки предпринимательства,  развитие систем навигации по реализуемым мерам 
поддержки);
       сокращать количество проверок и снижать административное давление на 
бизнес при одновременном повышении уровня его защищенности;
        в оценке результативности и эффективности контрольных органов перейти 
от  оценки  количества  выявленных  нарушений  и  размера  санкций  к  оценке 
размера предотвращенного ущерба;
       осуществлять постоянное взаимодействие с бизнесом в части развития 
благоприятного предпринимательского климата в городе;
       обеспечивать  повышение  уровня  доверия  и  возможности  открытого 
взаимодействия власти, бизнеса и общества;
       осуществлять  регулярный и прозрачный мониторинг работы системы 
муниципального  управления  с  привлечением  независимых  экспертов, 
повышать  качество  оказания  муниципальных  услуг  на  основе  их 
реинжиниринга;
         содействовать росту активности и ответственности населения во всех 
сферах жизни города, расширять формы и методы участия горожан в решении 
вопросов местного значения. 
Ближайшие действия:
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          проводить ежегодно мониторинг предпринимательского климата в городе 
Горячий Ключ для выявления административных барьеров;
          соблюдать  сроки  оказания  муниципальных  услуг,  утвержденные 
Регламентами оказания муниципальных услуг;
          проводить  ежегодно  мониторинг  эффективности  муниципального 
контроля,  в  том  числе  для  устранения  избыточного  и/или  дублирующего 
административного давления;
          внедрять проектное управление  для эффективного сопровождения 
приоритетных муниципальных проектов;
          содействовать активизации работы ассоциаций предпринимателей для 
обеспечения эффективного взаимодействия между бизнесом и властью.

Таблица: Ключевые индикаторы стратегической цели СЦ № 4
« Институты-2030»
Индикатор 2016 г. 2018 г. 2021 г. 2024 г. 2027 г. 2030 г.
Количество  юридических  лиц  всех 
форм собственности,                   ед.
       инерционный 425 574 580 590 595 605
       базовый 425 574 585 592 600 610
      оптимистический 425 574 590 600 610 620
Количество индивидуальных предпри-
нимателей                                    чел.
       инерционный 1421 2074 2185 2240 2300 2353
       базовый 1421 2074 2190 2245 2305 2358
      оптимистический 1421 2074 2200 2250 2310 2365

  
Инновации. В  современной  экономике  добиться  ощутимого  и  заметно 

быстрого успеха в социально-экономическом развитии территории можно, как 
правило, лишь путем обеспечения высокой рыночной конкурентоспособности 
территориальной  экономики  на  основе  ее  существенной  инновационной, 
структурной и технологической перестройки. 
          Основной целью инновационного развития муниципального образования 
является не только технологическое развитие, но и социально-экономическое 
развитие  территории,  которое  основывается  на  результатах  инновационной 
деятельности.

СЦ-5 Увеличить к 2030 году долю инновационной продукции в общем 
объеме отгруженной продукции собственного производства. 

Ц-5 Высокий  уровень  инновационности  экономики  и  социальной 
сферы. 

З-5 Увеличить к 2030 году удельный вес организаций, занимающихся 
инновационной деятельностью, в общем числе организаций. 

Долгосрочные направления действий:
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         содействовать развитию инновационной инфраструктуры города Горячий 
Ключ (технопарки) в целях предоставления комфортных условий для ведения 
бизнеса;
         проводить  конкурсы высокотехнологичных  инновационных  идей  с 
участием промышленных предприятий Краснодарской агломерации;
        содействовать развитию перспективных сегментов "умной" экономики: 
"Экологичный город" (инновации в технологии охраны окружающей среды), 
"Цифровой город" (инновации в информационном обмене), "Интернет вещей в 
городе"  (инновации  в  интерфейсе  пользователя,  встроенный  искусственный 
интеллект), "Безопасный город" (инновационные технологии для профилактики 
преступлений и стихийных бедствий), "Город для семьи" (обеспечение среды, 
дружественной к людям);
        создавать и поддерживать инфраструктуру для ускоренного создания и 
внедрения инноваций;
        содействовать  эффективной  кооперации  с  ведущими  компаниями 
Краснодарской агломерации в части развития инновационной инфраструктуры;
        содействовать привлечению бизнес -  и технологических партнеров в 
инновационные  кластеры  экономики  Горячего  Ключа.  Содействовать 
эффективному взаимодействию бизнеса, науки и власти в кластерах;
        содействовать популяризации инновационной деятельности;
        повышать  уровень  толерантности  к  риску  и  неудачам  -  ключевым 
факторам устойчивого инновационного развития;
        содействовать привлечению инвестиций в инновационные проекты.

Ближайшие действия:

         создавать и поддерживать инфраструктуру для ускоренного создания и 
внедрения инноваций;
         содействовать  эффективной  кооперации  с  ведущими  российскими 
компаниями в части развития инновационной инфраструктуры;
          содействовать привлечению международных бизнес - и технологических 
партнеров в инновационные кластеры экономики Горячего Ключа. Содейство-
вать  эффективному  взаимодействию  бизнеса,  науки  и  власти  в  кластерах;
          содействовать популяризации инновационной деятельности;
          повышать уровень толерантности к риску и неудачам -  ключевым 
факторам устойчивого инновационного развития;
          содействовать привлечению инвестиций в инновационные проекты.
          
Природные  ресурсы.  Город   Горячий  Ключ   –  один  из  самых  зеленых  и 
экологически чистых  территорий Краснодарского края.  Леса придают городу-
курорту  его неповторимый облик. Окрестности города изобилуют живопис-
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ными уголками, историческими и природными памятниками, ценными порода-
ми деревьев, лекарственными растениями и представителями животного мира. 

СЦ-6 Природные  ресурсы:  природные  ресурсы  сохраняются  и 
используются экономно для обеспечения высокого качества жизни 
населения муниципального образования город Горячий Ключ. 

Ц-6 Земельные ресурсы используются эффективно. 
З-6 Увеличить эффективность использования земельных ресурсов. 

Обеспечить повышения уровня экологической безопасности.
Обеспечение  сохранения,  воспроизводства  и  рационального 
использования биологических ресурсов.
Обеспечение  сохранения  и  рационального  использования 
природных ресурсов.

Долгосрочные направления действий:
         обеспечить прозрачность правил обращения с природными ресурсами;
         увеличивать  количество  инвестиционно-привлекательных земельных 
участков;
        проведение  активной эколого-просветительская  деятельность  с  целью 
повышения  уровня  экологической  культуры  населения  и  формирования  у 
широких  слоев  общества  понимание  проблем  сохранения  биологического  и 
ландшафтного разнообразия, роли особо охраняемых природных территорий;

охрана редких и исчезающих растений путем запрета сбора этих видов; 
обеспечение мероприятий относящихся к подготовке к пожароопасному 

периоду;
обеспечение сбора твердых коммунальных отходов только в специальных 

местах, препятствующих фильтрации загрязняющих веществ в грунтовые воды;
ликвидация  несанкционированных  свалок  твердых  коммунальных 

отходов и принятие мер по недопущению возникновения стихийных свалок. 

Ближайшие действия:
         проводить  ежегодно  инвентаризацию  земельных  участков  в  целях 
выявления  и  обращения  в  муниципальную  собственность  "бесхозных" 
земельных участков;

предупреждение и пресечение правонарушений в части мелкорозничной 
торговли редких и исчезающих видов растений;

ликвидация скоплений отходов в местах массового отдыха населения.
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Таблица: Ключевые индикаторы стратегической цели СЦ № 6

« Природные ресурсы -2030»

Индикатор 2016 г. 2018 г. 2021 г. 2024 г. 2027 г. 2030 г.
Объем  расходов  муниципального 
бюджета  на  охрану  окружающей 
среды                                     тыс. руб.
       инерционный 2973 4062 5540 7060 8730 10100
       базовый 2973 4062 5601 7087 8800 10289
      оптимистический 2973 4062 5650 7130 8840 10420
Площадь  зеленых  насаждений  в 
городском округе                        км2

       инерционный 1109 1110 1112 1115 1116 1118
       базовый 1109 1110 1113 1116 1118 1120
      оптимистический 1109 1110 1114 1117 1120 1122
Доля  захороненных  твердых  комму-
нальных  отходов  от  объема 
образованных                              %
       Инерционный 97,4 97,8 98,1 98,5 99,2 99,5
       базовый 97,4 97,8 98,2 98,7 99,4 99,7
      оптимистический 97,4 97,8 98,4 98,9 99,6 99,8

         
          Инвестиции и финансовый капитал. Инвестиционно - привлекательный 
городской округ, создана эффективная инвестиционная среда, ориентированная 
на инновации в традиционных и новых секторах экономики.
         

СЦ-7

Ц-7 

Инвестиции и финансовый капитал: 

Инвестиционно привлекательный городской округ.
 Высокоэффективная бюджетная система города Горячий Ключ. 

  Высокая доступность финансовых ресурсов.  
   З-7 Принять  дорожную  карту  повышения  финансовой  и 

инвестиционной привлекательности Горячего Ключа. 
Достичь объема инвестиционных накоплений за 2017-2030 годы в 
размере 59,66 млрд. рублей.
Увеличить доходы городского бюджета.

Реализация основных задач Стратегии позволит обеспечить активизацию 
всех факторов, создающих условия для повышения уровня и качества жизни 
населения  муниципального  образования на  основе  устойчивого  развития 
экономики муниципального образования город Горячий Ключ.

 Продолжится  рост  инвестиционной  активности.  Объем  инвестиций  в 
основной капитал увеличится в 2030 году к уровню 2015 году в 1,7 раза, сумма 
инвестиций, планируемая к освоению составит 6,2 млрд. рублей. 
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Прирост  инвестиций  будет  обусловлен  увеличением  инвестиционной 
активности санаторно-курортного и  туристического комплекса,  сферы услуг, 
транспорта,  жилищно-коммунального хозяйства,  агропромышленного и лесо-
промышленного  комплексов,  ростом  инвестиций  в  развитие  социальной 
инфраструктуры.
         Вместе с подъемом промышленного производства положительные изме-
нения  будут  происходить  в  финансовой  сфере.  Ожидается  увеличение  всех 
доходных источников – средств организаций, налоговых и неналоговых дохо-
дов бюджетов всех уровней и внебюджетных фондов.

  Позитивные  изменения  в  экономике  и  финансовой  сфере  окажут 
положительное влияние на ситуацию в социальной сфере.
Одним из наиболее важных механизмов, позволяющих государству проводить 
экономическую  и  социально-культурную  политику,  является  финансовая 
система,  состоящая  из  трех  основных  звеньев  –  государственного  бюджета 
(федерального),  региональных и местных бюджетов.  Данные звенья являются 
самостоятельными  и  в  тоже  время  взаимосвязанными.  Местный  бюджет  – 
централизованный  фонд  финансовых  ресурсов  отдельного  муниципального 
образования, формирование, утверждение и исполнение, а также контроль над 
исполнением  которого  осуществляются  органом  местного  самоуправления 
самостоятельно.  Категория  «местные  бюджеты»  как  массив  информации 
отражает  огромное  количество  практических  проблем  выдвигаемых  самой 
жизнью,  решение  которых  становится  политически  важным,  экономически 
значимым и социально неотложным.

   В 2030 году  население  муниципального образования увеличится  по 
отношению к 2015 году на 21,2 процентов и составит 77,1 тыс. человек.

  На фоне увеличения общей численности населения сохранится тенденция 
увеличения численности трудовых ресурсов. При этом удельный вес трудовых 
ресурсов в численности населения муниципального образования будет расти за 
счет  увеличения  доли  населения  трудоспособного  возраста  в  миграционном 
притоке.
          В условиях экономического роста численность официально зарегистри-
рованных безработных граждан будет неуклонно снижаться. 

  К  2030  году  размер  срежнедушевых доходов  возрастет  в  1,9 раза по 
отношению к 2015 году и составит 30100 рублей.

  Прогнозируется дальнейшее повышение денежных доходов населения. 
Будут расти как номинальные среднедушевые денежные доходы населения, так 
и реальные денежные доходы.

   Рост реальных денежных доходов населения в долгосрочной перспективе 
приведет к сокращению уровня бедности населения.  Доля лиц с денежными 
доходами  ниже  прожиточного  минимума  с  15,8 процентов  в  2015  году 
сократится к 2030 году до 14 процентов. 

Долгосрочные направления действий:
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разработать  и  реализовать  профессиональную  PR-программу  развития 
благоприятного инвестиционного имиджа города;
        совершенствовать  механизмы  поддержки  предпринимательства, 
повышающие  доступность  финансовых  ресурсов;  содействовать  развитию 
предпринимательства в инвестиционно-финансовой сфере;
        содействовать цивилизованному развитию рынка микрофинансирования;
        содействовать развитию инвестиционного рынка для повышения доступ-
ности инвестиционных ресурсов;
        обеспечивать эффективное взаимодействие городской власти и субъектов 
инвестиционной деятельности;
        осуществлять мониторинг потребности в конкретных видах и объемах 
муниципальных  услуг  и  использовать  данную  информацию  в  бюджетном 
планировании;
        проводить мероприятия по выявлению собственников земельных участков 
и другого недвижимого имущества к их налогообложению;
        содействовать в оформлении прав собственности на земельные участки и 
имущество физическими и юридическими лицами;
        внедрять  методы  бюджетирования  в  управлении  хозяйственной 
деятельностью  муниципальных  унитарных  предприятий,  направленные  на 
увеличение прибыли;
        осуществлять контроль за формированием и расходованием резервных 
фондов  государственных  (муниципальных)  унитарных  предприятий,  исполь-
зованием амортизационных отчислений;
         использовать реестр расходных обязательств как инструмент оптимизации 
муниципальных расходов;
         осуществлять раздельное планирование действующих и принимаемых 
обязательств;
         использовать инструменты оценки результативности бюджетных расходов 
и обеспечить учет подобной оценки в бюджетном планировании.

Ближайшие действия:
         осуществлять постоянный мониторинг инвестиционной привлекатель-
ности города Горячий Ключ и эффективности его финансовой системы;
         сформировать портфель городских приоритетных проектов;
         осуществлять инвестиционный маркетинг города, в том числе путем 
участия в крупных выставочных и ярмарочных мероприятий;
         подготовить справочник инвестора;
         создать интернет-портал, предназначенный для аккумулирования инфор-
мационно-аналитических материалов, результатов обзоров и распространения 
лучших  практик  с  презентацией  проектов,  привлекательных  объектов 
недвижимости и земельных участков;
         уменьшить объем муниципального долга по отношению к доходам 
бюджета города Горячий Ключ.
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Таблица: Ключевые индикаторы стратегической цели СЦ № 7

«Инвестиции и финансовый капитал-2030»
Индикатор 2016 г. 2018 г. 2021 г. 2024 г. 2027 г. 2030 г.
Инвестиции  в  основной  капитал  по 
полному кругу предприятий, млн. руб.
       инерционный 2613 3395 3450 4320 5040 6100
       базовый 2613 3395 3550 4400 5200 6200
      оптимистический 2613 3395 3680 4580 5340 6360
Инвестиции  в  основной  капитал  на 
душу населения,                       тыс. руб.
       инерционный 40,2 50,5 50,1 60,9 68,5 80,3
       базовый 40,2 50,5 50,9 61,2 69,7 80,4
      оптимистический 40,2 50,5 51,5 62,1 69,8 80,6
Инвестиции  в  основной  капитал  без 
СМП, млн. руб.
       инерционный 1903,3 2075,6 2720 3580 4290 5320
       базовый 1903,3 2075,6 2810 3640 4430 5400
      оптимистический 1903,3 2075,6 2930 3800 4550 5540
Темпы  роста  инвестиций  в  основной 
капитал без СМП, %
       инерционный 102,9 109,1 121,4 116,9 110,4 108,2
       базовый 102,9 109,1 126,7 119,6 113,2 110,7
      оптимистический 102,9 109,1 130,8 125,5 120,2 115,0
Темпы  роста  консолидированного 
бюджета  Краснодарского  края  с 
территории муниципального образова-
ния город Горячий Ключ                %
       инерционный 110,6 122,4 108 110 115 119
       Базовый 110,6 122,4 110 112 118 121
      Оптимистический 110,6 122,4 113 115 120 124
Темпы  роста  доходов  городского 
бюджета                                            %
       инерционный 107,2 121 108 111 108 113
       базовый 107,2 121 110 112 110 115
      оптимистический 107,2 121 112 115 108 118

Муниципльно-частное партнерство 

          С принятием Федерального закона от 13 июля 2015 года № 224-ФЗ  "О 
государственно-частном  партнерстве,  муниципально-частном  партнерстве  в 
Российской Федерации и  внесении изменений в  отдельные законодательные 
акты Российской Федерации"  впервые законодательное оформление получил 
институт  муниципально-частного  партнерства  (далее  -  МЧП)  как 
перспективный  инструмент  экономической  деятельности  муниципалитетов. 
Закон рассматривает этот институт как юридически оформленное соглашением 
на  определенный  срок  и  на  объединении  ресурсов,  распределении  рисков 
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сотрудничество  муниципального образования и частного партнеров в целях 
привлечения в экономику муниципалитетов частных инвестиций, обеспечения 
органами  местного  самоуправления  доступности  товаров,  работ,  услуг  и 
повышения их качества для решения вопросов местного значения
         Муниципально-частное партнерство — это совместное и взаимовыгодное 
участие  муниципальной  власти  и  бизнеса  в  решении  проблем  социально-
экономического развития территории. 
          Проекты муниципально-частного партнерства (МЧП-проекты) являются 
одной из форм развития государственно-частного партнерства с иерархическим 
разделением  уровня  ответственности,  рисков  по  реализации  проектов  и 
экономических выгод, которые могут быть получены при реализации проектов 
муниципально-частного партнерства.
           Реализация проектов  муниципально-частного партнерства на территории 
муниципального  образования  город  Горячий  Ключ  будет  способствовать 
созданию  (строительство,  реконструкция)  и  (или)  эксплуатации  объектов  в 
следующих отраслях:
- дорожное хозяйство;
- жилищно - коммунальное  хозяйство; 
- здравоохранение;
- образование. 
          Подобные  МЧП-проекты  способны  обеспечить  на  длительную 
перспективу  стабильный  экономический  рост  муниципального  образования 
город  Горячий  Ключ   через  увеличение  показателей  занятости  населения, 
развития торговли, увеличение спроса на бытовые услуги.
           Грамотное и эффективное управление МЧП-проектами несомненно 
позволит реализовать  те  преимущества,  которые имеются у  муниципального 
образования город Горячий Ключ. Комплекс преимуществ реализации МЧП-
проектов  можно разделить на два уровня и представить следующим образом:
          для муниципального образования:
-  положительный  бюджетный  и  социально-экономический  эффект 
(возможность ускоренной реализации инвестиционного проекта);
-  привлечение частного капитала для строительства объектов общественного 
пользования;
- привлечение управленческого и интеллектуального капитала частного сектора 
(управление проектом);
- отсутствие бюджетных затрат на эксплуатацию объекта. 
          для частного бизнеса:
- административное и политическое содействие муниципалитета  в реализации 
проекта;
- разделение рисков с муниципалитетом;
-  гарантии  со  стороны  муниципалитета:  минимальной  доходности;  возврата 
вложенных  средств  в  виде  права  на  получение  доходов  от  платной 
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эксплуатации  объекта;  частичного  или  полного  возврата  средств  инвестора 
муниципалитетом при неудачной реализации проекта;
- возможность привлечения долгового финансирования;
- затраты на проект в установленной доле;
-  сохранение  стратегического  контроля  за  создаваемыми  активами  путем 
передачи управленческих функций специальной проектной или управляющей 
компании.
        Применение  механизмов   МЧП  на  территории  городского  округа 
обусловлено  порядком взаимодействия отраслевых органов администрации в 
сфере  муниципально-частного  партнерства,  который  утвержден 
постановлением администрации муниципального  образования  город Горячий 
Ключ от 9 ноября 2018 года № 2146.  Нормативный акт определяет порядок 
подготовки проектов муниципально-частного партнерства, принятия решений о 
реализации  проектов  муниципально-частного  партнерства,  реализации  и 
мониторинга реализации соглашений о муниципально-частном партнерстве и 
регулирует  вопросы  взаимодействия  органов  местного  самоуправления 
муниципального образования город Горячий Ключ и частных партнеров.
          В рамках реализации проектов муниципально-частного партнерства 
постановлением администрации муниципального  образования  город Горячий 
Ключ  от  25  января  2019  года  №79  утвержден  перечень  объектов 
теплоснабжения и горячего водоснабжения, иного имущества, находящихся в 
муниципальной собственности, в отношении которых планируется заключение 
концессионных соглашений в 2019 году.    
          

7. Согласованность  Стратегии муниципального образования 
город   Горячий Ключ и Стратегии Краснодарского края.

          Стратегия муниципального образования город Горячий Ключ  разрабо-
тана  с  учетом  и  на  основе  Стратегии  Краснодарского  края  полностью 
согласована с ней как по форме, так и по содержанию.
          Как и в Стратегии Краснодарского края, материал структурирован в  
разрезе семи флагманских проектов и семи направлений конкуренции. Главная 
стратегическая цель определена так, чтобы соответствовать той роли, которая 
отведена городскому округу в Стратегии Краснодарского края.
           Значительная часть целей Стратегии муниципального образования город 
Горячий Ключ прямо или опосредованно работает на реализацию флагманских 
проектов Стратегии Краснодарского края.
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Направленность целей Стратегии муниципального образования город 
Горячий Ключ на реализацию флагманских проектов

 Стратегии Краснодарского края

Флагманский проект Стратегии Краснодарского края Номера  целей  Стратегии  муни-
ципального  образования  город 
Горячий  Ключ,  обеспечивающих 
реализацию  флагманских  проек-
тов  Стратегии  Краснодарского 
края

«Кластер  экологизированного  АПК  с  глубокой  умной 
переработкой»

СЦ -1, СЦ- 3, СЦ – 5, СЦ - 6

«Туристско-рекреационный кластер – единая платформа 
сервисов для отдыхающих и туристов»

СЦ -1, СЦ- 3, СЦ - 6

«Торгово-транспортно-логистический кластер «Южный 
экспортно-импортный хаб»

СЦ -1, СЦ- 3, СЦ – 5

«Кластер умной промышленности». СЦ -1, СЦ- 3, СЦ – 5, СЦ - 7
«Кластер социальных и креативных индустрий» СЦ -1, СЦ- 4, СЦ – 5
«Умная Кубань – лидеры будущего» СЦ -1, СЦ- 3, СЦ – 5
«Пространство без границ» СЦ -1, СЦ- 2, СЦ – 3, СЦ -4 СЦ-5, 

СЦ – 6, СЦ - 7

8. Ключевые показатели реализации стратегии социально-экономического 
развития муниципального образования город Горячий Ключ и оценка 

финансовых ресурсов, необходимых для реализации стратегии. 

8.1 Прогноз ключевых индикаторов.
Индикаторы 2016 г. 2018 г. 2021 г. 2024 г. 2027 г. 2030 г.

Среднегодовая численность населения 
(тыс. чел.)
       инерционный 65,0 67,2 68,8 70,9 73,6 76,0

       базовый 65,0 67,2 69,7 71,9 74,6 77,1

      оптимистический 65,0 67,2 71,5 73,8 76,5 79,1

Миграционный прирост               чел.

       Инерционный 1490 1312 640 730 905 910

       базовый 1490 1312 705 755 925 930

      оптимистический 1490 1312 730 790 950 1000
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Уровень регистрируемой безработицы 
(среднегодовой) % 
       инерционный 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7

       базовый 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7

      оптимистический 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6

Реальные  располагаемые  денежные 
доходы % 
       инерционный 99,1 102 101 101,6 101,9 102,4

       базовый 99,1 102 102 102,4 102,7 103

      оптимистический 99,1 102 102,9 103,0 103,3 104,0

Индикаторы 2016 г. 2018 г. 2021 г. 2024 г. 2027 г. 2030 г.

Среднедушевые  доходы  населения 
руб.
       инерционный 16255 18004 21400 24700 26400 28900

       базовый 16255 18004 22510 26340 28370 30100

      оптимистический 16255 18004 21200 25100 27300 32500

Среднемесячная заработная плата руб.

       инерционный 26619 30049 32200 38100 43800 50400

       базовый 26619 30049 34726 41003 46656 53754

      оптимистический 26619 30049 36800 44200 48200 55800

Ввод в эксплуатацию жилья       тыс. м2

       инерционный 71,3 72,1 92,0 123,4 136 157

       базовый 71,3 72,4 95,5 125 140 160

      оптимистический 71,3 73 98,5 128,0 144 165

Объем  промышленного  производства 
млн. руб.
       инерционный 3965 4491 5790 7860 8890 11100

       Базовый 3965 4491 5815 8039 9460 12600

      оптимистический 3965 4491 6010 8590 1150 1400

Объем работ в строительстве млн. руб.

       инерционный 480 508 550 690 740 860
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       базовый 480 508 604 744 890 1100

      оптимистический 480 508 720 880 1000 1800

      оптимистический 895 903 913 917 921 940

Объем  отгруженной   сельскохозяй-
ственной продукции         млн. руб.
       инерционный 667 727 780 860 875 1069

       базовый 667 727 838 981 1125 1269

      оптимистический 667 727 990 1100 1185 1469

Оборот розничной торговли  (по кругу 
крупных и средних организаций   млн. 
руб.
       инерционный 26103,6 46980 60110 81890 90070 96500

       базовый 26103,6 46980 61390 83330 91630 98000

      оптимистический 26103,6 46980 62560 84900 93010 99600

Оборот  общественного  питания  (по 
кругу крупных и средних организаций) 
млн. руб.
       инерционный 7,9 22,9 24,3 27,9 31,1 34

       базовый 7,9 22,9 25 29 32 35

      оптимистический 7,9 22,9 26,6 30,8 34,2 37

Объем  платных  услуг  населению 
(по  кругу  крупных  и  средних 
организаций) млн. руб.
       инерционный 2914,4 3630,2 4010 4540 5150 5910

       базовый 2914,4 3630,2 4160 4610 5260 6050

      оптимистический 2914,4 3630,2 4280 4790 5410 6200

Количество  субъектов  малого  и 
среднего  предпринимательства  ед.
       инерционный 1981 2597 2770 2810 2865 2910

       базовый 1981 2597 2776 2829 2872 2928

      оптимистический 1981 2597 2790 2850 2880 2932

Индикаторы 2016 г. 2018 г. 2021 г. 2024 г. 2027 г. 2030 г.

Оборот  субъектов  малого  и  среднего 
предпринимательства  млн. руб.
       инерционный 36596,3 29150 32200 35100 38500 45100
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       базовый 36596,3 29150 32640 37220 40940 47080

      оптимистический 36596,3 29150 33500 39400 42800 49200

Объем  услуг  курортно-туристского 
комплекса                   млн. руб.
       инерционный 737 730 860 910 980 1050

       базовый 737 730 872 948 1080 1180

      оптимистический 737 730 960 1110 1190 1300

Объем туристического потока тыс. чел.

       инерционный 241 250 256 260 265 270

       базовый 241 250 258 263 267 272

      оптимистический 241 250 260 270 280 300

Количество  коллективных  средств 
размещения           ед.
       инерционный 63 63 64 65 67 68

       базовый 63 63 65 66 68 70

      оптимистический 63 63 66 68 70 72

Количество  юридических  лиц  всех 
форм собственности,                   ед.
       инерционный 425 574 580 590 595 605

       базовый 425 574 585 592 600 610

      оптимистический 425 574 590 600 610 620

Количество индивидуальных предпри-
нимателей                                    чел.
       инерционный 1421 2074 2185 2240 2300 2353

       базовый 1421 2074 2190 2245 2305 2358

      оптимистический 1421 2074 2200 2250 2310 2365

Объем  расходов  муниципального 
бюджета  на  охрану  окружающей 
среды                                     тыс. руб.
       инерционный 2973 4062 5540 7060 8730 10100

       базовый 2973 4062 5601 7087 8800 10289

      оптимистический 2973 4062 5650 7130 8840 10420

Инвестиции  в  основной  капитал  по 
полному кругу предприятий, млн. руб.
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       инерционный 2613 3395 3450 4320 5040 6100

       базовый 2613 3395 3550 4400 5200 6200

      оптимистический 2613 3395 3680 4580 5340 6360

Инвестиции  в  основной  капитал  на 
душу населения,                       тыс. руб.
       инерционный 40,2 50,5 50,1 60,9 68,5 80,3

       базовый 40,2 50,5 50,9 61,2 69,7 80,4

      оптимистический 40,2 50,5 51,5 62,1 69,8 80,6

Темпы  роста  консолидированного 
бюджета  Краснодарского  края  с 
территории муниципального образова-
ния город Горячий Ключ                %
       инерционный 110,6 122,4 108 110 115 119

       Базовый 110,6 122,4 110 112 118 121

      Оптимистический 110,6 122,4 113 115 120 124

Индикаторы 2016 г. 2018 г. 2021 г. 2024 г. 2027 г. 2030 г.

Темпы  роста  доходов  городского 
бюджета                                            %
       инерционный 107,2 121 108 111 108 113

       базовый 107,2 121 110 112 110 115

      оптимистический 107,2 121 112 115 108 118

8.2. Оценка финансовых ресурсов, необходимых для реализации Стратегии. 

Индикатор / Комплекс 2016 г. 2018 г. 2021 г. 2024 г. 2027 г. 2030 г.
Прогноз потребности в инвестициях, 
необходимых  для  реализации 
Стратегии, млн. рублей

2613 2782 3305 3927 3395 4162

Агропромышленный комплекс 7,4 6,8 7,3 9 15 25
Топливно-энергетический комплекс 36 47 44 25 52 60
Комплекс отраслей промышленности 255 275 312 387 412 458
Комплекс строительства и ЖКХ 682 358 513 775 854 910
Торгово-транспортно-логистический 
комплекс

864 754 928 1143 1250 1400

Санаторно-курортный  и  туристский 
комплекс

58,6 10,6 6,9 36 42 59

Комплекс  социальный  и  инновацион-
ных услуг

745 1330 1494 1552 770 1250

Прогноз  доходов  и  расходов 
бюджета, млн. рублей  *
Доходы 1280 1391,3 1607,4 1601,5 2131,5 2837,1
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Налоговые доходы 411,4 453,6 507,3 599,5 797,9 1062,0
Неналоговые доходы 118,2 137,5 116,8 127,1 169,2 225,2
Безвозмездные поступления 750,5 800,2 983,3 874,9 1164,4 1551
Расходы 1414,9 1421,4 1602,4 1654,7 2202,4 2931,4
Общегосударственные вопросы 157,5 182,3 164,5 243,8 324,6 432,0
Национальная оборона 0 0 0,1 0 0 0
Национальная  безопасность  и 
правоохранительная деятельность

17,3 20,6 22,7 29,5 39,3 52,3

Национальная экономика 35,5 61,7 121,9 42,3 56,3 75,0
Жилищно-коммунальное хозяйство 122 140,4 281,8 75,8 101,6 136,7
Охрана окружающей среды 3 4,1 0 7,1 8,8 10,3
Образование 839,7 697,7 742,9 889,5 1197,2 1593,5
Культура, кинематография 77,7 100,5 59,1 127,9 157,0 208,9
Здравоохранение 45,2 72,5 15,0 0 0 0
Социальная политика 56,7 85,5 111,4 133,1 177,2 235,8
Физическая культура и спорт 38,4 45,3 58,6 49,1 65,4 87,0
Средства массовой информации 4,8 4,4 3,0 4,0 5,3 7,1
Обслуживание  государственного  и 
муниципального долга

15,9 6,4 3,0 5,2 6,9 9,2

Межбюджетные  трансферты  общего 
характера  бюджетам  субъектов  РФ  и 
муниципальных образований

1,2 0 0 0 0 0

Условно-утвержденные расходы 0 0 18,4 0 0 0

   *  Прогноз  доходов  и  расходов  бюджета  представляет  собой  оценку 
потенциала  изменения  соответствующих  статей  бюджета,  в  привязке  к 
реализации  базового  сценария,  и  не  является  бюджетным  прогнозом. 
Бюджетный  прогноз  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ  на 
долгосрочный  период  формируется  в  соответствии  с  федеральным  и 
региональным законодательством и  представляется  в  Совет  муниципального 
образования  город  Горячий  Ключ  одновременно  с  проектом  Решения  о 
городском бюджете. 

                               9. Механизмы реализации Стратегии 

                                9.1. Сроки и этапы реализации Стратегии 

          Срок реализации Стратегии определен до 2030 года. Предполагается три 
этапа реализации: первый этап – 2019-2021 годы, второй этап -  2022 -  2024 
годы, третий этап - 2025 - 2030 годы. Этапы реализации Стратегии определены 
с учетом установленной периодичности бюджетного планирования. Согласно 
механизму реализации и мониторинга Стратегии при необходимости раз в три 
года будет проходить корректировка, а раз в шесть лет - обновление Стратегии.

9.2. Оценка финансовых ресурсов, необходимых для реализации Стратегии 

          В соответствии с Федеральным законом от 28 июня 2014 года N 172-ФЗ 
«О стратегическом планировании в Российской Федерации» и постановлением 

http://docs.cntd.ru/document/420204138
http://docs.cntd.ru/document/420204138
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администрации  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ  от  20 
октября 2015 года № 2106 «О стратегическом планировании муниципального 
образования город Горячий Ключ» реализация Стратегии будет осуществляться 
путем  разработки  плана  мероприятий,  в  котором  будут  детализированы 
приоритеты  Стратегии  и  будет  осуществлена  их  увязка  с  мероприятиями 
муниципальных программ и бюджетным финансированием.
          Ежегодно по итогам оценки эффективности реализации муниципальных 
программ и мониторинга хода исполнения плана мероприятий по реализации 
Стратегии  объем  бюджетных  средств  на  реализацию  Стратегии  будет 
уточняться, при этом во внимание будут приняты возможности бюджета.

9.3. Перечень муниципальных программ 

         Действующие  муниципальные  программы  имеют  разные  сроки 
реализации.  При  необходимости  в  них  будут  вноситься  изменения  в 
соответствии с целями, задачами и стратегическими проектными инициативами 
Стратегии.
         Действующие муниципальные программы:
         1) Развитие образования муниципального образования город Горячий 
Ключ на 2015-2022 годы;
         2) Безопасность, профилактика терроризма и экстремизма образователь-
ных организаций муниципального образования город Горячий Ключ на 2015-
2022 годы;
         3) Духовно-нравственное развитие детей и молодежи, становление и 
укрепление семейных традиций в муниципальном образовании город Горячий 
Ключ на 2015-2022 годы;
         4) Дети Горячего Ключа на 2015-2022 годы;
          5)  Развитие культуры муниципального образования город Горячий Ключ 
на 2015-2022 годы;
         6) Сохранение и развитие традиционной народной культуры в муници-
пальном образовании город Горячий Ключ на 2015-2022 годы;
         7) Молодежь Горячего Ключа на 2016-2022 годы;
          8) Развитие физической культуры и спорта города Горячий Ключ на 2015-
2022 годы;
         9) Площадка нашего двора на 2015-2022 годы;
       10) Строительство спортивных сооружений на территории муниципального 
образования город Горячий Ключ на 2015-2022 годы;
       11) Содействие развитию малого и среднего предпринимательства в муни-
ципальном образовании город Горячий Ключ на 2015-2022 годы;
       12) Формирование  инвестиционной привлекательности муниципального 
образования город Горячий Ключ на 2015-2022 годы;
       13) Развитие санаторно-курортного и туристского комплекса в муници-
пальном образовании город Горячий Ключ на 2015-2022 годы;
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       14) Укрепление правопорядка, профилактика правонарушений и усиление 
борьбы с преступностью в муниципальном образовании город Горячий Ключ 
на 2015-2022 годы;
       15) По оказанию поддержки и развития казачьих обществ Горячеклю-
чевского  районного  казачьего  общества  муниципального  образования  город 
Горячий Ключ на 2015-2022 годы;
       16) Реализация мероприятий по допризывной подготовке молодежи к воен-
ной службе в муниципальном образовании город Горячий Ключ на 2015-2022 
годы;
       17) Профилактика терроризма и экстремизма, а также минимизация и лик-
видация последствий их проявлений на территории муниципального образова-
ния город Горячий Ключ на 2015-2022 годы;
       18) Предоставление молодым семьям, в том числе молодым семьям с 
ребенком и  молодым семьям  при  рождении  ребенка  социальных  выплат  на 
приобретение жилья на 2015-2022 годы;
       19) Дорожное хозяйство муниципального образования город Горячий Ключ 
на 2015-2022 годы;
       20) Развитие коммунального комплекса муниципального образования город 
Горячий Ключ на 2015-2022 годы;
       21) Доступная среда жизнедеятельности инвалидов и других маломобиль-
ных  групп  населения  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ  на 
2015-2022 годы;
       22) Информационное освещение деятельности органов местного самоуп-
равления  муниципального  образования  город  Горячий  Ключ  на  2015-2022 
годы;
       23) Гармонизация межнациональных отношений в муниципальном образо-
вании город Горячий Ключ на 2015-2022 годы;
       24) Поддержка социально ориентированных некоммерческих организаций 
и  развитие  гражданского  общества,  реализация  и  функционирование 
территориального  общественного  самоуправления  в  муниципальном 
образовании город Горячий Ключ на 2015-2022 годы;
      25) Управление муниципальным имуществом и земельными ресурсами 
муниципального образования город Горячий Ключ на 2015-2022 годы;
       26) О подготовке градостроительной и землеустроительной документации 
муниципального образования город Горячий Ключ на 2015-2022 годы;
       27) Управление муниципальными финансами на 2015-2022 годы;
       28) Обеспечение объектами инженерной инфраструктуры территории и 
муниципального образования город Горячий Ключ на 2015-2022 годы
       29) Информатизация муниципального образования город Горячий Ключ на 
2015-2022 годы;
       30) Противодействие коррупции в администрации муниципального обра-
зования город Горячий Ключ на 2015-2022 годы;
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        31) Обеспечение пожарной безопасности и защита населения муниципаль-
ного образования город Горячий Ключ на 2015-2022 годы;
        32) Создание условий для развития муниципальной политики в отдельных 
секторах экономики города Горячий Ключ на 2015-2022 годы
       33)  Предоставление  мер  социальной  поддержки  по  оплате  жилья, 
отопления  и  освещения  специалистам  учреждений  здравоохранения, 
работающих  и  проживающих  в  сельских  населенных  пунктах  на  2017-2022 
годы
       34) Формирование современной городской среды на 2018-2022 годы.

9.4. Органы управления и мониторинга реализации Стратегии 

          Основные направления действий по реализации Стратегии и флагманские 
проекты  будут  детализированы  в  плане  мероприятий  с  указанием 
ответственных исполнителей и ожидаемых результатов реализации. На основе 
плана мероприятий будут внесены изменения в существующие муниципальные 
программы  или  разработаны  новые  муниципальные  программы,  в  которых 
будут определены конкретные мероприятия с указанием объемов и источников 
финансирования.
         Основным механизмом реализации Стратегии станет контроль реализации 
Плана  мероприятий  и  муниципальных  программ.  При  этом  должны  быть 
обеспечены  взаимосвязь  и  регулярное  скоординированное  обновление 
Стратегии,  плана  мероприятий  и  муниципальных  программ.
Правовое обеспечение будет осуществляться с учетом изменений федерального 
и  регионального  законодательства  в  области  экономического  и  социального 
развития.
           Проекты и мероприятия, реализуемые в рамках данной Стратегии, 
предполагающие  финансирование  из  федерального  бюджета,  краевого 
бюджета,  местного  бюджета,  будут  уточняться,  корректироваться  и 
согласовываться в установленном порядке с учетом возможностей бюджетов на 
соответствующий  финансовый  год  и  плановый  период.  Ежегодный  отчет  о 
реализации  Стратегии  подлежит  официальному  опубликованию  на  офи-
циальном портале органов местного самоуправления города Горячий Ключ.
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	Введение

	2.1. Человеческий капитал
	Муниципальное образование город Горячий Ключ привлекателен для жизни и отдыха, обладает более чем шестидесяти девятитысячным много-национальным толерантным населением.
	Развитие городского округа обусловлено стабильным ростом численнос-ти постоянного населения, в первую очередь, за счет миграции. В то же время, с точки зрения конкурентоспособности, уровень развития человеческого капи-тала недостаточен (низкая: производительность труда и инновационная эффек-тивность, вовлеченность, инфраструктура здравоохранения, образования и социальных услуг, средние жилищные условия).
	Численность пенсионеров
	Показатели
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	Численность пенсионеров на конец года, человек
	16589
	16973
	17631
	18164
	18502
	Изменение численности пенсионеров (в % к предыдущему году)
	102,3
	102,3
	103,9
	103
	101,9
	Численность пенсионеров на 1000 населения, человек
	274,5
	274,2
	277,2
	279,3
	280,3

	2.9 Пространство, инфраструктура, природные ресурсы
	Конкурентные преимущества:
	внедрение современных информационных технологий в управление транспортом; активные сообщества горожан, цель которых - добиться преимущества пешехода над автомобилем.
	Ключевые вызовы и риски:
	значительные потоки населения в выходные и праздничные дни (не только городского, но и агломерационного) направляются в центр города;
	еженедельные (выходные и праздничные дни) миграционные потоки, обусловленные поездками на дачи и/или "второе жилье", находящееся вне городской черты, а также из краевого центра;
	отсутствие возможности комфортного и безопасного пешеходного движения;
	недостаточная мотивация населения к использованию общественного транспорта; отсутствие транспортно-пересадочного узла в точке наиболее интен-сивных пересечений различных видов внутригородского и агломерационного транспорта, увязанных с общегородским центром.
	2.9.2 Энергетическая инфраструктура, жилищно-коммунальное хозяйство, коммунальная инфраструктура
	Электроснабжение
	Электроснабжение населения, предприятий и объектов социальной сферы муниципального образования город Горячий Ключ обеспечивают филиал АО «НЭСК-Электросети» «Горячеключэлектросеть» и филиал ПАО «Кубаньэнерго» Краснодарские электрические сети Горячеключевской РЭС.
	Система электроснабжения муниципального образования город Горячий Ключ состоит из 991,2 км. воздушных и кабельных линий электропередач, 259 трансформаторных подстанций и 211 км линий уличного освещения.
	В настоящее время электроснабжение города Горячий Ключ осуществ-ляется от двух питающих центров: ПС 220/110/35/27,5/10кВ «Тяговая - Горячий Ключ (загрузка 100%) и ПС ПАО «Кубаньэнерго» 35/10 «Горячий Ключ» (загрузка 97%), которые не удовлетворяют потребностям города из-за возрастающих нагрузок. Как следствие плохое качество электроэнергии и ограничение на присоединяемые мощности.
	Для обеспечения надежности и качества электроснабжения населения и субъектов предпринимательства планируется строительство ПС110/10кВ «Хоззона» и реконструкция ПС 35/10кВ «Горячий Ключ» с заменой существующих и установкой дополнительных трансформаторов.
	На территории городского округа действует муниципальная программа «Развитие коммунального комплекса муниципального образования город Горячий Ключ на 2015-2022 годы» одной из подпрограмм которой, является
	

	Экономическую стабильность в городском округе обеспечивает малый и средний бизнес. В эту сферу малого и среднего предпринимательства по итогам 2017 года вовлечено более 7 тысяч человек.
	Поддержка бизнеса – одно из главных направлений развития города, чей бюджет пополняется в основном как раз за счет малого и среднего предпринимательства. По этой причине Горячий Ключ в числе первых городов в крае, открывших Муниципальный центр поддержки предпринимательства. Он функционирует на базе Торгово-промышленной палаты. Консультирование по вопросам бизнес-планирования и патентно-лицензионного сопровождения, правовая поддержка, сертификация товаров, система бухучета – эти и многие другие услуги посетители Центра получают бесплатно.

	По уровню развития малого и среднего предпринимательства Горячий Ключ занимает 17-20 место в Рейтинге, определяющем результат исполнения органами местного самоуправления Краснодарского края полномочий в области создания условий для развития малого и среднего предпринимательства и содействия развитию малого и среднего предпринимательства, по итогам 2017 года. Рейтинг включает в себя 18 показателей, учитывающих социально-экономические особенности муници-пальных образований. В частности, целевые индикаторы федеральной страте-гии развития МСП, показатели, отражающие уровень исполнения полномочий городов и районов в сфере поддержки предпринимателей, участие субъектов малого и среднего бизнеса в муниципальных закупках.
	В целях оказания имущественной поддержки субъектам малого и среднего предпринимательства администрацией муниципального образования горд Горячий Ключ в соответствии с положениями части 4 статьи 18 Федерального закона от 24 июля 2007 года № 209 – ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации» утвержден перечень имущества муниципального образования город Горячий Ключ Краснодарского края, предназначенного для передачи во владение и (или) в пользование субъектам малого и среднего предпринимательства и организациям, образующим инфраструктуру поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства. В указанный перечень включено 11 объектов муниципальной собственности, все они в установленном порядке переданы в аренду субъектам малого и среднего предпринимательства.
	
	Структура занятости на крупных и средних предприятиях и в организациях по видам экономической деятельности (человек)

	4. Стратегический анализ развития
	муниципального образования город Горячий Ключ
	5. Цели, задачи и приоритеты социально-экономического развития муниципального образования город Горячий Ключ
	Выбор целей и приоритетов социально-экономического развития (а значит, желаемого будущего для города Горячий Ключ) опирался на две группы критериев:
	6. Целевые ориентиры и их значения, отражающие ожидаемые результаты реализации стратегии муниципального образования город Горячий Ключ
	Развитие обрабатывающих производств.
	7. Согласованность Стратегии муниципального образования город Горячий Ключ и Стратегии Краснодарского края.
	Направленность целей Стратегии муниципального образования город Горячий Ключ на реализацию флагманских проектов
	Стратегии Краснодарского края

	8. Ключевые показатели реализации стратегии социально-экономического развития муниципального образования город Горячий Ключ и оценка финансовых ресурсов, необходимых для реализации стратегии.
	8.1 Прогноз ключевых индикаторов.
	* Прогноз доходов и расходов бюджета представляет собой оценку потенциала изменения соответствующих статей бюджета, в привязке к реализации базового сценария, и не является бюджетным прогнозом. Бюджетный прогноз муниципального образования город Горячий Ключ на долгосрочный период формируется в соответствии с федеральным и региональным законодательством и представляется в Совет муниципального образования город Горячий Ключ одновременно с проектом Решения о городском бюджете.
	9. Механизмы реализации Стратегии
	9.1. Сроки и этапы реализации Стратегии
	Срок реализации Стратегии определен до 2030 года. Предполагается три этапа реализации: первый этап – 2019-2021 годы, второй этап - 2022 - 2024 годы, третий этап - 2025 - 2030 годы. Этапы реализации Стратегии определены с учетом установленной периодичности бюджетного планирования. Согласно механизму реализации и мониторинга Стратегии при необходимости раз в три года будет проходить корректировка, а раз в шесть лет - обновление Стратегии.
	9.2. Оценка финансовых ресурсов, необходимых для реализации Стратегии
	В соответствии с Федеральным законом от 28 июня 2014 года N 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации» и постановлением администрации муниципального образования город Горячий Ключ от 20 октября 2015 года № 2106 «О стратегическом планировании муниципального образования город Горячий Ключ» реализация Стратегии будет осуществляться путем разработки плана мероприятий, в котором будут детализированы приоритеты Стратегии и будет осуществлена их увязка с мероприятиями муниципальных программ и бюджетным финансированием.
	9.3. Перечень муниципальных программ
	9.4. Органы управления и мониторинга реализации Стратегии
	Основные направления действий по реализации Стратегии и флагманские проекты будут детализированы в плане мероприятий с указанием ответственных исполнителей и ожидаемых результатов реализации. На основе плана мероприятий будут внесены изменения в существующие муниципальные программы или разработаны новые муниципальные программы, в которых будут определены конкретные мероприятия с указанием объемов и источников финансирования. Основным механизмом реализации Стратегии станет контроль реализации Плана мероприятий и муниципальных программ. При этом должны быть обеспечены взаимосвязь и регулярное скоординированное обновление Стратегии, плана мероприятий и муниципальных программ. Правовое обеспечение будет осуществляться с учетом изменений федерального и регионального законодательства в области экономического и социального развития. Проекты и мероприятия, реализуемые в рамках данной Стратегии, предполагающие финансирование из федерального бюджета, краевого бюджета, местного бюджета, будут уточняться, корректироваться и согласовываться в установленном порядке с учетом возможностей бюджетов на соответствующий финансовый год и плановый период. Ежегодный отчет о реализации Стратегии подлежит официальному опубликованию на офи-циальном портале органов местного самоуправления города Горячий Ключ.



